


Icindekiler

Hl Rapor hakkinda
Hl  Genel Miidiir mesaji
Hl Raporlama doneminde 6ne cikanlar
HEl Bir bakista Mey|Diageo
——  Kisaca Mey|Diageo
———  Sirket kiinyesi
———  Sirket Ust yonetimi
——  Kurumsal profil
————  Fabrikalar, tesisler, ofisler ve baglar
——  Markalarimiz ve triinlerimiz
——  Raporlama déneminde alinan odiiller
HEl Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik
——  Surdurtlebilirlik yaklagimimiz
——  Surdurilebilirlik dnceliklerimiz
——  Surdurilebilirlik yonetimimiz
——  Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz
Hl Raporlama donemi performansi
EE s sorumlulugumuz ve yonetisim
———  Ekonomik performans

Etik ve uyum
———  Kurumsal y6énetim
—  lsetigi

Risvet ve yolsuzlukla miicadele
———  Riskyonetimi

Sirdirilebilir tedarik zinciri uygulamalari
HE Cevre sorumlulugumuz

Biyocesitlilik

Kaynak verimliligi
Sosyal sorumlulugumuz

Tiketici/Misteri saghgi ve giivenligi

Misteri ve tiketici bilgilendirmesi ve sorumlu pazarlama

Mdsteri ve tiiketici memnuniyeti

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge calismalari

Sirddrilebilir tarm

Toplumsal yatirim calismalar

Yerel ekonomiye diger katkilar
Calisanlarimiza sorumlulugumuz

Calisan profili

Calisan haklan

Firsat esitligi ve kapsayicilik

Kadin calisanlarin giiclenmesi

Uygun calisma kosullari

Cocuk istihdami

Zorla calistirma ve angarya

Sendika ve toplu is sozlesmesi

iK uygulamalari

is saghgi ve gtivenligi
Ekler
Yénetim sistemleri
Paydas haritasi ve iletisimi
Uyelikler
UNGC ilkeleri endeksi
GRl icerik endeksi

(Wmey DIAGEO




Rapor hakkinda
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“Her giin, her yerde yasami kutluyoruz” prensibi
ile faaliyetlerine devam eden Mey|Diageo ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlardaki basarili yonetimi ile
Tekel gibi Turkiye'nin en kokli kurumundan aldigi
mirasi “Yeni”leyerek gelecek nesillere aktarmak icin
calismaktadir.

Kiresel sorunlarin ¢6ziimiinde sorumluluklarinin
farkinda olan ve yoluna emin adimlarla devam eden
Mey|Diageo 2019 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'ni (UNGC-United Nations Global
Compact) imzalamistir.

ilk raporumuz olmasi nedeniyle biiyiik nem tasiyan
“Mey|Diageo 2020 Surdurilebilirlik Raporu”nun icerigi,
global diizeyde yapilan 6nceliklendirme ¢alismalari
1Isiginda, mevcut trendler ve degisen yerel ve kiiresel
glindemler dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica,
Liderlik Ekibi tarafindan gorevlendirilen Mey|Diageo
Surdurilebilirlik Komitesi (MDSK) tarafindan saglanan
girdiler dogrultusunda icerik glincellenmistir.

Raporumuz Diageo’nun uyguladigi finansal takvimle
paralellik gosterebilmesi icin 01 Temmuz 2019 -

30 Haziran 2020 (F20) tarihleri arasindaki Tuirkiye
operasyonlarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Bu
kapsamda Turkiye sinirlari icinde faaliyet gosteren 2
sirkete ait tlim fabrika, tesisler, satis ve merkez ofisleri
yer almaktadir. iliskide oldugumuz tiim paydaslarimiza
vermis oldugumuz degerin bir gdstergesi olan
Mey|Diageo 2020 Stirdirilebilirlik Raporu’'nda yer alan

performansimizin dl¢iilebilir ve gegmis donemler ile
karsilastirilabilir olmasi icin bazi bolimlerde F18 ve F19
verilerine de yer verilmistir.

Bu rapor Kiresel Raporlama Standartlari (GRI-Global
Reporting Initiavite) “temel” secenegdine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ayrica, bu raporda UNGC ilkelerine
uyumla ilgili tim uygulamalarimiza yer verilmistir.

S6z konusu ilkeleri ve faydalanilan GRI géstergelerini
raporumuzun ekler béliimiinde yer alan UNGC ilkeleri
endeksi ve GRI icerik endeksi’'nde detayli olarak
bulabilirsiniz.

Raporumuz Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilde
hazirlanmistir.

Dis denetime konu olmamis olan raporumuzun
hazirlanmasi stirecinde ilgili verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi MDSK liderliginde, sirketlerin ilgili
birimlerinin katkilariyla gergeklestirilmistir. Raporun
hazirlanmasina EWA Kurumsal Danismanlik destek
vermistir.

Tum paydaslarimizin goris ve onerileri strdirilebilirlik
performansimizin gelismesi adina Mey|Diageo i¢in
buyuk 6nem tasimaktadir. Yayinlanan Mey|Diageo 2020
Surdirdlebilirlik Raporu’na iliskin her tlrlt goris, oneri
ve slirdirulebilirlik performanst ile ilgili sorularinizi
surdurulebilirlik@diageo.com adresine iletmenizden
mutluluk duyacagiz.
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Degerli Paydaslarimiz ve Sevgili Okurlar,

2020 yilinda, tim insanhdi sarsan ve bundan da 6te hepimizi
kiresellesmis diinya diizeninin zayifigiyla karsi karsiya
birakan bir pandemiyle yiizlestik. Oyle bir dénem yasiyoruz ki,
adeta diinya yeniden sekilleniyor. iste bu noktada is birligi ve
dayanismanin énemi her zamankinden daha cok anlasiliyor.
Deger ve paydas odakl bir diinya icin degerlerimizi gézden
gecirmenin tam zamani...

Biz Mey|Diageo olarak, ge¢gmisin mirasini “Yeni”leyerek gelecek
nesillere aktarmak ve her giin her yerde kutlamaya deger bir
yasam yaratmaya katkida bulunmak amaciyla, 10 Ekim 2019
tarihi itibariyla Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
(UNGC-United Nations Global Compact) imzaladik ve 10 ilkeye
bagl kalarak ¢alismalarimizi siirdiirecegimizi taahht ettik.
Surdurulebilirligin sirketimizin stratejilerine ve operasyonel
performansimiza daha ileri boyutta entegrasyonu siireci bu
imzayla yeni bir safhaya gecti.

Surdurdlebilirlik, iklim krizi sorununa cevap vermenin ¢ok
Otesinde; bir buylime, Uretim, tiiketim ve risk yonetimi
modelidir. Birlesmis Milletler tarafindan duyurulan

17 Surdarlebilir Kalkinma Amaci (SKA); niifus artisi,
biyocesitliligin azalmasi, esitsizlik ve insan eliyle yaratilan

iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlari cozmenin tek yolunun
kolektif biling ve ¢alisma yoluyla mimkin oldugunu her
firsatta vurguluyor. Tarima dayali sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirket olarak biz de sorumlulugumuzun
farkindayiz. Nitekim, SKA'larla hizalandigimiz “Strrdirilebilirlik
Envanteri” calismamiz gosterdi ki; 2017 yilindan bu yana
gerceklestirdigimiz 320 surdurilebilirlik projesiyle katkida
bulundugumuz ilk 5 SKA sirasiyla sorumlu tiiketim ve iiretim
(SKA12), insana yakisir ve ekonomik biiyiime (SKA8) ile
sanayi inovasyon ve alt yapi (SKA9), iklim eylemi (SKA13) ve
siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlaridir (SKA11).

Yaklasik 180 tlkede ticari faaliyeti ve 80 lilkede bodlge ofisleri
bulunan uluslararasi bir yapinin icerisinde yer alan bir sirket

olarak, global seviyede belirlenen hedefler icin var giicimiizle
calistyoruz. Yolumuz uzun ancak hedeflerimiz belli... Sorumlu
alkollii icki tiiketimi bilincini yaymak, kapsayiciliga ve cesitlilige
dayanan kultiirt gelistirmek, operasyonlarimizi karbondan
arindirmak, 2030'a kadar yapacagimiz her alkolll ickide %30
daha az su kullanmak, 2026’ya kadar su kithgi olan bélgelerde
kullandigimizdan daha fazlasini yerine koymak, deger
zincirimizde atigi ortadan kaldirmak, daha durist ve adil bir
dunya icin katkida bulunmak...

Mey|Diageo olarak en sevdigimiz unvan giftci belgesiyle
tescillenmis “ciftci bir sirket” olusumuz. Hem kendimiz iyi tarim
uygulamalarini hayata geciren ciftci bir sirketiz, hem de yilda
27 bin ciftciye dokunuyoruz.

Mey|Diageo olarak; tilkemizin ekonomisine, insan
kaynagimiza, teknolojimize, topragimiza ve ciftcilerimize
yatinnm yapmaya devam ederken, rakamlarin arkasindaki
hikayemizi ve ¢calismalarimizi Kiiresel Raporlama Standartlari
(GRI-Global Reporting Initiavite) 1siginda hazirladigimiz
surdirdlebilirlik raporumuzla sizlerle paylasmaktan mutluluk
ve gurur duyuyoruz. is stratejilerimize ve operasyonel
performansimiza entegre ettigimiz strdirilebilirlik anlayisiyla,
lilkemiz ve gezegenimiz Uizerinde yaratacagimiz olumlu
etkinin her yil artarak devam edecegine inaniyoruz. Kurumsal
sosyal sorumlulugunu yerine getirme hedefiyle degil, sorumlu
bir sosyal kurum olma hedefiyle calisan bir sirket olarak,
Ulkemiz ve gezegenimiz icin var glicimizle ¢alismaya devam
edecegiz.

Bu hedef dogrultusunda pandemi déneminde dahi

Ustiin motivasyonlariyla projeler yuriten 6zverili calisma
arkadaslarima, misterilerimize, tedarikcilerimize ve
sektoriimiiziin tim paydaslarina tesekkirlerimi sunuyorum.

Levent Komiir
Genel Mudiir



CO:

emisyonu

v

2007 yilina gore
toplam CO2 emisyonu
%74 azaltild.

Geri

doniistiiriilebilir
ambalaj

A

Geri doniisturulebilir
ambalaj malzemesi
kullanim orani
%99,9 a cikarildi.
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Raporlama doneminde one cikanlar

2007 yilina gore 1 litre
tiriin iiretebilmek icin
kullanilan su miktari
%45 azaltild.

Endgstrlyel

agac

kullanimi

A

Kullanilan kagit ve
kartonun %?100'u
endiistriyel

agaclardan saglandi.

2007 yilina gore
topraga giden atik
miktari %99,9 azaltild.

v

Uriinlerde kullanilan
ambalaj agirhgi
%5,47 azaltildi.

Topraga

sifir
atik

Merkez Ofis dahil 8 ana
lokasyon “Topraga Sifir
Atik” derecesine ulasti.

Ambalaj
agirhgi

Geri
doniisiim

A

Kullanilan geri
donusturilebilir
malzeme miktari
%25,9 arttirildi.

Scotch
Whisky

Association

ingiltere Biiyiikelciligi ve Scotch
Whisky Association (SWA) yetkilileri ile
sektorel paydaslarin da katilimlariyla
sektorel yuvarlak masa toplantisina ev
sahipligi yapildi.



Raporlama
doneminde 6ne
¢ikanlar

Covid-19 pandemisiyle ilgili
gelismeleri ilk glinden beri yakindan
takip eden Mey|Diageo, ivedilikle
konuyla ilgili bir kriz masasi
olusturdu. Konuya kriz yonetiminin
Otesinde “endise yonetimi”
hassasiyetiyle ve ¢cok yonli bakan
Mey|Diageo, alternatif senaryo
planlamalari olusturarak 6ngoriilen
senaryolarin gerceklesmesi
durumunda vakit kaybetmeden
harekete gegmek adina bu
planlamalari detaylandirdi.

Kendisini Turkiye ve diinyada
gastronominin 6nemli bir bileseni
olarak géren Mey|Diageo,
pandeminin en fazla etkiledigi
sektdrlerden biri olan gastronomi
ekosistemiyle dayanisma icerisinde
calismalar yiritti. Ozellikle bu zor
glinlerde gastronomi ekosisteminin
yaninda oldugunu aldig
aksiyonlarla ve verdigi desteklerle
hissettirdi. Pandemi déneminde
“dayanisma”y1 merkezine koyan
Mey|Diageo'nun pandemi slrecinde
gerceklestirdigi faaliyetlerden
bazilari yan tarafta yer almaktadir.

Pandemi doneminde kriz yonetimi

Work
Smart

Calisanlarimiza yonelik gerceklestirilen bircok faaliyetin yani sira pandemi 6ncesinde de
uygulanan “Work Smart” uygulamasi gliniin getirdigi sartlara uygun olarak gdzden gecirildi
ve “Hibrit ve Mekan Bagimsiz Calisma Modeli” hayata gecirildi.

Pandemiile

Normal diizende 6 ay acik, 6 ay kapali kalan Karaman etil alkol Gretim tesisi, pandemi

mijcadelede doneminde etil alkole ihtiyac duyulabilecegi dislincesiyle 5 ay 6nce acildi ve kolonya

etil a"f?' ureticilerine Ucretsiz veya maliyetine 6 milyon sise kolonya uretilebilecek etil alkol tedarik

destegi edildi.

Destekleme Elazig'daki ciftcinin Giziminin bagda kalmamasi icin ihtiya¢ duyulan Gziimiin iki kati satin

alimi alma gerceklestirildi.

Dezenfeksiyon Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, istanbul, izmir, Mugla ve Mersin olmak tizere toplam

hizmeti dokuz ilde bulunan restoran, pub, meyhane gibi 750 satis noktasina dezenfeksiyon hizmeti
verildi.

Alacak 13 Mart 2020 tarihinde restoranlarin kapanmasindan sonra, ekosisteme destek amaciyla

ertelemesi toplam 100 milyon TL tutarindaki alacaklar ertelendi.

“Siftah 1 Haziran 2020 tarihinde restoranlarin tekrar acilmasindan sonra 3.500 restorana tek tek

bizden” ziyaret yapilarak her birine 1.000 TLlik siftah destegi verildi.

p Kalkinma Atolyesi Kooperatifi'nin mevsimlik tarim iscilerinin yogun olarak bulundugu

Bgreketle 8 ili kapsayan “Bereketle Saglik Olsun” kampanyasina destek verildi. Bu kapsamda

sagllk” Mey|Diageo’nun en buyuk raki fabrikasinin bulundugu Manisa Alasehir'de ¢alisan 2.500 tarim

olsun iscisi ve ailesinin, pandemi déneminde en énemli ihtiyaclardan biri olan hijyen malzemeleri
gereksiniminin giderilmesinde destek saglandi.

Recete Restoran, gece kullibl ve pub’larin kapali kaldigi slire boyunca dayanismaya ihtiya¢ duyan

S?tln bartender’larin kokteyl tariflerinden olusan bir kitabi hayata gecirmek icin 550 bartender'dan

aliml

kokteyl recetesi satin alind.



Mey|Diageo 2020
Sirdirilebilirlik Raporu

Bir bakista Mey|Diageo
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Bir bakista Mey|Diageo
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2011 yilinda diinya ¢apinda 180 tilkede, 30 bini agkin tutkulu calisani ve 200 den fazla markasi bulunan alkolli ickiler
sektoriinun kiresel lideri Diageo'nun catisi altina girdik. Diageo’nun bize kattigi glic, deneyim ve vizyon ile birlikte
calismalarimizi her glin bir adim daha ileriye tasiyoruz.

Tekel idaresi’'nin Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.ye déntismesi, Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. nin ise Mey|Diageo’ya
donilsiim hikayesinde dikkati ceken husus, ge¢cmisi 1862'lere dek uzanan tarihi Tekel Genel Miidirligi'niin yolunun,
kokleri 17. yy'a kadar uzanan tarihi alkol markalarina sahip Diageo ile kesismesidir.

Mey|Diageo’nun blylme ve dénlsim hikayesinin kilometre taslari

inhisarlar Tekel Genel Tekel alkollii Mey icki Sanayi Mey icki Sanayi
idaresi Muadurlaga ickiler bolumiindn ve Ticaret A.S. ve Ticaret A.S.
Ozellestirilerek Mey hisselerinin Texas hisselerinin Diageo
icki Sanayi ve Ticaret Pacific Group tarafindan satin
A.S'nin kurulusu tarafindan satin alinmasi
alinmasi

Bilylme hikayemizin stirdirilebilir olmasinin nedeni hangi cografyada olursak olalim, isimizin dogasi ne
gerektirirse gerektirsin, calisanlarimiz, musterilerimiz ve tedarikgilerimizle degerlerimiz tizerinden yurittigimiz
iliski ve iletisimdir.
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Degerlerimiz

Tutku .
Musteriler ve f Deger
tiketiciler hakkinda { i

tutkulu olmak BirPirimize
deger vermek

= 00 0 3 -
Ozgurluk ’
Basarma o6zgurlagu :

Basari

En iyisi olmak
Gurur
Yaptiklarimizdan
gurur duymak




Kisaca
Mey|Diageo
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Sirket kiinyesi

TICARET UNVANI

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYI)
FAALIYET ALANI

Alkollii Iceceklerin Toptan Ticareti

CALISAN SAYISI
522

TICARET UNVANI
Mey Alkollii ickiler Sanayii ve Ticaret A.S. (MEYA)

FAALIYET ALANI
Damitilmig Alkollii Ieceklerin Imalati

CALISAN SAYIS|
447

UNGC imza tarihi:
10 Ekim 2019

UNGC kontak kisi bilgileri:

o Simay Kasikgl
Kidemli Kurumsal iligkiler Uzman
simay.kasikci@diageo.com

e Altug Uniivar
Kidemli Kurumsal iletisim Uzman

altug.unuvar@diageo.com

Sirket uUst yonetimi

/\“1/
Levent Komdr Bahar Ucanlar
Genel Midur Pazarlama Direktori*

Meltem Azbazdar Ozlem Yesildere
Hukuk ve Kurumsal iliskiler Finans ve Dijital
Direktori Transformasyon Direktori

* 18 Ocak 2021 tarihi itibari ile

Birsen Cevik Akgunlu Kirsat Apan
insan Kaynaklari Direktéri Tedarik Zinciri Direktori

Serkan Solmazer
Satig ve Dagitim Direktoru

10
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Kurumsal profil
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Fabrikalar, tesisler, ofisler ve baglar

STANBUL I | | [CTE | | M CNEUSEHIR
Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. Gebze Depo Bilecik icki Fabrikasi Kurumsal iligkiler Ofisi Nevsehir icki Fabrikas|
Merkez - Yonetim Alkollii igeceklerin toptan ticareti Cin, likdr ve votka Giretimi Kurumsal iliskiler yonetimi Raki ve suma dretimi
toptan ticareti Nevsehir Depo

Mey Alkollii ickiler Sanayii ve Ticaret A.S.
Merkez - Yonetim

Alkollii iceceklerin toptan ticareti

TEKIRDAG

Sarkdy Sarap Fabrikasi
Sarap Aromatize sarap ve aromatize sarap bazli icki
uretimi

\/ SATIS OFiSLERI

Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Istanbul Asya, istanbul Avrupa,
izmir, Samsun, Mugla

-

0

Sarkdy Uziim Baglan

Bagalik
Alkollii iceceklerin toptan ticareti

| MANISA
Alasehir icki Fabrikasi

Raki, anasonlu/sakizli distile alkollii iki ve anason
aromali distile alkollii icki iiretimi

Alagehir Depo
Alkollii iceceklerin toptan ticareti

DNz [l KARAMAN | Mersin W ez

Acipayam Anason isleme Tesisi Karaman Alkol Fabrikas Tarsus Suma Fabrikas Elazig Sarap Fabrikasi
Anason isleme tesisi Tanimsal etil alkol Giretimi Suma dretimi Sarap iretimi

Elazig Uziim Baglan
Bagalik

11



Markalarimiz ve
urdnlerimiz

102-2

Mey|Diageo’nun Tirkiye'de Urettigi Grlin portfoyl icerisinde;
Yeni Raki, Tekirdag Rakisi, Kullip Raki, Altinbas Raki, izmir
Rakisi, Tayfa Raki, Civan Raki, Herdem izmir Sakizlisi, Daim,
istanblue, Binboa, Gilbey’s, Birader, Bazooka ve Mirage
votkalari, Adalin ve Mirage cinleri, istanblue Mixx Likor,
Nazen, Mirage ve Jest likorleri ile Kayra ve Terra saraplar yer
almaktadir.

Lider distile alkolll icecek, bira ve sarap markalari ile
diinyanin en buyuk alkolli icki treticisi olan Diageo'nun
uluslararasi alandaki bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde
Urln portféyiinu gliclendiren Mey|Diageo, Johnnie

Walker, J&B, Bell’s, Vat 69, Dimple Golden Selection, Bulleit
Bourbon, The Singleton, Cardhu, Glenkinchie, Caol lla,
Oban, Lagavulin, ve Talisker gibi viskilerin, Smirnoff, Ciroc ve
Ketel One gibi votkalarin, Gordon’s, Tanqueray ve Gilbey’s
gibi cinlerin ve ayrica Baileys, Sheridan’s, Archers, Safari,
Captain Morgan, Zapaca, Don Julio, Cielo, Ruffino, Echo Falls
ve Chateau Bel Air gibi markalarin i¢ piyasadaki dagitimini
strdirmektedir.

Gucli markalarimizin koki topraga, asmaya ve tGzidmiin

milyonlarca yillik gecmisine degin uzanmaktadir. Ozellikle

bereket kavrami ile yan yana anilan iziimln bagda

baslayip sofrada ve sisede sonuclanacak olan o muhtesem
yolculugunun ilk adimi bag bozumudur. Farkli lezzet

yolculuklarinin dnemli bir duragi olan baglarin bakimi ise

bilime dayanan son derece yiiksek teknik bilgiyi gerektiren

bir slirectir. 12



Bagin hikayesi

Gozlerin kabarmasi

Aralik-Subat doneminde baglar dormansi dedigimiz
uyku dénemindedir. Asmanin yeni sezona uyanisi
hava sicaklarinin 10 ‘C'nin Gzerine ¢iktigi Mart-Nisan
aylarinda baslar. Bu asamada gozler yeni siirglin
olusturmak icin kabarir, patlar. Ancak en buyuk tehlike
ilkbahar donlaridir. Cok hassas olan stirgunler ilkbahar
donlari sebebiyle zarar gorebilir hatta dlebilirler.

Sudrgun ve yaprak gelisimi

Suirglin gelisimi asmada ciceklenme donemine kadar
cok hizli gelisim gosterir, yapraklar ve yesil aksamda
gerceklesen fotosentez ile asmada karbonhidrat
rezervi ve asma gelisimi birlikte gerceklesir. Bu
donemde asma gelisimi igin yeterli besini ve suyu
topraktan alir. Ben diisme déneminde asmanin biraz
strese girmesi ve siirglin yesil aksam olusumu yerine
meyve gelisimini saglamasi istenir.

Ciceklenme ve tane tutumu

Mayis ve Haziran aylarinda asmada déllenme ve tane
tutumu gerceklesir. Asmada erkek ve disi organlar
birlikte bulunur. Saglikh bir dollenme igin yeterli

1stk, 15 °C Gzeri sicakhk ve sifir ya da ¢cok az yagis
gerekmektedir.

Ben dlisme ve tane olgunlasmasi

Temmuz ve Eylil aylari arasindaki donemde gelisen
blyulyen salkimlardaki taneler olgunlasmaya baslar.
Ben diismeden 6nce salkimlardaki taneler beyaz ve
siyah tim Gzumler icin yesil renktedir. Ben diisme
doneminde tanedeki renk degismeye baslar. Beyaz
variyeteler daha saydam sarimtrak bir renk alirken,
siyah variyeteler kirmizi, mor renklere donsur.
Hasata kadarki bu donemde tanelerde seker seviyesi
artmakta, asit seviyesi azalmaktadir. Bu stirecte hem
seker olgunlugu hem de aromalarin gelisimi ile tanen
gelisimi takip edilmektedir.

Hasat

Adustos sonu, Ekim aylarinda bagda yapilan tadim
ve analizlere gore hasada karar verilir. Bu dénemdeki
en biiyik risk yagistir. Uziimler el hasadi ile kasalara
alinarak isletmelere getirilir ve uygun Griinlere
donlismek lzere yeni yolculuguna baslar.

Dormansi (Kis uykusu)

Hasat sonrasi asmanin vejetasyon siresince yesil olan
surglinleri odunsu bir hale gelir. Asma koklerinde
karbonhidrati depolar, yapraklari dékdlir. Bir sonraki
sezona hazirlanmak icin enerji depolar ve soguk kis
kosullarina karsi kendini korumak icin uyku durumuna
gecer. Budama asma uyanmadan uyku déneminde
gerceklestirilir.



Ugruna sofra kurulan tek i¢cki: RAKI

Raki isminin ilk kez nerede kullanildigina dair birok rivayet vardir. Rakinin
ilk defa Irak’ta Uretildigi bunun icin Irak kokenli anlamina gelen Iraki
s6zcugunin kullanildidi bilgisine rastlanmaktadir. Bazi kaynaklar ise
Arapca'da ter anlamina gelen “arak”tan; ya da Orta Asya'da yasayan Eski
Turklerin Cinlilerden 6grendikleri sanilan tekniklerle kimizdan ¢ektikleri
“araga”dan raki isminin geldigini soylemektedir. Nitekim Larousse des
Alcools ansikopedisi bu ickiyi arika olarak anlatmaktadir.

Hangi dilden gelirse gelsin “Raki” bu topraklarin 500 yillik kadim ickisidir.
Evliya Celebi 1630 yilinda yazdigi seyahatnamesinde istanbul’'un esnaflarini
anlatirken “Arakciyan” esnafini da kayda almistir. O tarihlerde istanbul'da

100 isyerinde 300 kisinin bu alanda calistigi bilinmektedir. Mel'un, Men’hus
ve Mezmun olarak vasiflandirdigi meyhanecilerin istanbul’'un Samatya,
Kumbkapi, Balik pazari, Unkapani, Fener, Balat ve Bogaz semtlerinde
oldugunu belirten Evliya Celebi ayrica Galata demek meyhane demektir diye
de eklemektedir.

Islahat donemi ve Mesrutiyet'in ilani ile gevseyen alkol yasaklari raki ve
diger alkollt ickilerin Gretimini arttirmistir. Birinci Diinya Savasi'na kadar
cogunlukla Giziim cibresinden uretilen raki, savasin getirdigi yokluklarla
beraber kuru izimden, hatta bazen incir ve duttan da Gretilmistir. 1920
yilinda ilan edilen ve doért yil stiren Men-i Muskirat (alkol yasadi) déneminde
kacak tiretim baslamistir. 1926 yilinda alkol ve alkolll ickiler devlet tekeli
altina alinmis, raki tamamen devlet eliyle Uretilmeye baslamistir.

Rakinin bugiinki tanimi ise 2001 yilinda yirurlige giren 4250 sayili
kanundaki degisiklik ile saglanmistir. Tiirk Gida Kodeksi Distile Alkollii ickiler
Tebliginde bulanan raki tanimina gore; yalnizca suma veya tarimsal kdkenli
etil alkol ile karistirilmis sumanin dolum hacmi 5.000 litre veya daha kiclk
hacimli geleneksel bakir imbiklerde, Tiirkiye'de yetisen anason tohumu
(pimpinella anisum) ile distile edilmesiyle sadece Tiirkiye'de Uretilen distile
alkollt ickidir. Raki tretiminde bakir imbige alinan toplam alkoliin en az
%65'i sumadir. Ayrica siseleme dncesi en az 1 ay dinlendirilmelidir. Hacmen

alkol miktari en az %40'tir. Uretilmesinde seker kullaniimasi durumunda bu
seker rafine beyaz seker olmalidir ve kullanilan seker miktari Grlin litresinde
10 grami gegmemelidir. Ucucu madde icerigi, hacmen %100 alkoliin
hektolitresinde 100 grama esit veya daha fazla olmalidir. Metanol icerigi,
hacmen %100 alkoliin hektolitresinde 150 grami gegmemelidir. Anason
tohumundan gelen ugucu yagin anetol miktari, tGriiniin litresinde en az 800
miligram olmalidir. Raki tGretiminde herhangi bir katki maddesi kullanilamaz.
Suma ise; Turkiye'de Uretilen yas ve/veya kuru izim meyvesinin, hammadde
olarak kullanilmasi ve GzimUn tat ve kokusunu korumak amaciyla

ayrimsal distilasyonla hacmen alkol miktari en fazla %94,5'e kadar olan

ve sadece Turkiye'de distile edilmesi ile elde edilen iziim distilati olarak
tanimlanmaktadir.
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Ugruna sofra
kurulan tek igki:
RAKI

2009 yilinda Turk Patent Enstitlsu tarafindan
“raki” cografi isaret tescili yapilarak koruma

altina alinmustir. Raki; “Karakteristik 6zelligini
Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde yer alan dogal
unsurlardan, 6zellikle Tiirkiye'de yetisen tziim,
anason ve Tirkiye'de uygulanan geleneksel iretim
yontemlerinden alan uretimi, islenmesi ve diger
islemlerinin tamamiyla Tirkiye sinirlari igcinde
yapildigi kendine has, renksiz bir distile alkolli
ickidir" seklinde tanimlanmaktadir. Geleneksel tadi
ise sdyle tanimlanir;

“Tadim sirasinda ilk algilamada 6n burunda oldukga
guicli bir anason kokusu, damakta yogun ve dengeli
anason-alkol tadinin yani sira zimden gelen
aroma, arka damakta ise kaygan bir iz birakir”

Yani aslinda usta eller tarafindan uretilmeli, her
anason kokulu alkollii ickiye raki denmemelidir.
Gercek rakida deneyim, sanat ve ruh vardir.

Ugruna kurulan sofralarda beyaz peynir, deniz
artinleri, kirmizi et sakatatlar ile beyaz et
vazgecilmezdir. Sarma, topik, helva, tarama, ¢iroz,
koz patlican, pilaki, firin/izgara mantar, eski kasar,
yogurt ve yogurtlu mezeler, atom ve diger acili
mezeler gibi bircok farkli lezzetle raki keyif ve
sohbetle tiketilebilir.
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Kusaklar boyu stren gelenek

2001 yilinda, Turkiye'de yiiksek alkollu ickilerdeki
devlet tekelinin kaldiriimasi ve 6zellestirme ile birlikte
rakinin da ilk kez 6zel sektor tarafindan tretilmesinin
éni acilmis ve 4250 sayili ispirto ve ispirtolu ickiler
inhisari Kanunu’nun degismesi ile kanunda ilk kez
“raki” tanimi yapilmistir. S6z konusu degisiklikle
4250 sayili Kanun'un 3. maddesine “Uziim kékenli bir
distilat olan suma veya tarimsal kdkenli etil alkol ile
karistirilmis sumanin, bes bin litre veya daha kiictik
hacimli geleneksel bakir imbiklerde, anason tohumu
ile ikinci kez distile edilmesiyle Uretilen rakinin,
Turkiye'de uretilmesi ve Giriindeki toplam alkoliin en
az %65'inin suma olmasi sarttir” tanimi eklenmistir.

Gorildaga gibi rakinin tanimi tarihte 6nemli bir
yere sahip olmakla birlikte, gerek alkolli icki olmasi
nedeniyle 6zel hilkiimlere, gerekse gida maddesi
olmasi nedeniyle genel hiikiimlere tabi olmustur.
Ancak, raki taniminin 2001'den itibaren kanun
kapsamina alinmasi 6nemlidir. Bu sekilde, devletin
tek uretici oldugu yillardan serbest piyasa yapisina
gecilirken ve piyasaya yeni Ureticiler girerken, rakinin
geleneksel hammaddelerinin ve geleneksel tiretim
stirecinin korunmasi saglanmis; béylece rakinin
gelecegi glivence altina alinmistir. 2009 yilinda Tiirk
Patent Enstitlisi tarafindan “raki” cografi isaret tescili
yapilarak koruma saglanmistir.

Devraldigimiz mirasa sahip cikarak, rakinin geleneksel
Uretim ve icim bicimlerine bagli kaliyor, 500 yillik
gecmisi kendine 6zgui tarziyla glinlimUze tasiyoruz.
Portfoylimiize ekledigimiz her yeni Griinle raki
adabini korumayi hedefliyoruz.

Cografi isaret

Cografiisaret, tuketiciler icin Grlintin
kaynagini, karakteristik 6zelliklerini ve Griinlin
s6z konusu karakteristik 6zellikleri ile cografi
alan arasindaki baglantiyi gosteren ve garanti
eden kalite isarettir. Cografi isaret tescili ile
kalitesi, gelenekselligi, yoreden elde edilen
hammaddesi ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir ine kavusmus Grinlerin korunmasi
saglanmaktadir.

Mensei adi

Bir Grlinlin, tim veya esas nitelikleri belirli bir
cografi alana ait dogal ve beseri unsurlardan
kaynaklaniyorsa bu durumdaki cografi
isaretlere “mense adi” denilmektedir. Uriiniin
Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinin
timuniin belirlenen cografi alanin sinirlar
icinde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu
cercevede mense adi olarak tescil edilen
cografi isaretlerin kaynaklandiklari yore ile
baglari cok kuvvetlidir.
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Raki icin dnemli
hammadde anason

Anason raki icin 6nemli bir hammaddedir.
Anasonun kokeninin Orta Dogu oldugu ve antik
Misir déneminden beri Uretildigi bilinmektedir.
Raki tretiminde Turkiye'de yetisen anason tohumu
(pimpinella anisum) kullanilma zorunlulugu
vardir. Turkiye, tarimsal Giretim agisindan sahip
oldugu bitki tlrlerinin zenginligi ve iklim yapisi
bakimindan diinyada 6nemli bir konuma

sahiptir. Umbelliferea (Apiaceae) familyasinin
onemli bir Giyesi olan anason Turkiye'de uzun
yillardir yetistirilen tek yillik kiymetli bir bitkidir.
Ulkemizde basta Burdur olmak iizere Denizli,
Usak, Antalya, Mugla, izmir, Afyonkarahisar gibi
illerde anason Uretimi yapilmaktadir. Anason
ucucu yag iceren bir bitkidir. Anason tohumunun
kalitesi temel olarak tohumunun icerdigi ucucu
yag miktari ve ugcucu yagin bilesimine bagl
olarak tanimlanmaktadir. Yetistirildigi yoreye gore
anason tohumunun ucucu yag miktari ve aroma
bilesimi de degismektedir. Rakinin aroma karakteri
Uzerine anason tohumunun etkisi blyuktur.

Anason (pimpinella anisum L.) tohumunun

ucucu yagi ve aroma bilesimi tizerine yorenin
etkisinin arastirilmasi projesi Universite ile
ortaklasa yurutilmektedir. Bu calismada

yorenin iklim ve cografya kosullarinin anason
tohumunun ugucu yagi ve aroma bilesimi tizerine
etkisi arastiriimaktadir. YiirGtllen projenin en
temel amaci ise “raki” nin kusaklar boyu stiren
geleneginin korunmasidir.
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Sarabin hikayesi

Analiz sonucu ve duyusal olarak hasadina karar verilen
Gztmler, 20 kg'lik plastik Gzim kasalariyla fabrikaya
tasinir. Uziimler bekletilmeden islenir. Uziimler
ayiklama ve sap ayirma proseslerinden gectikten
sonra kirmizi sarap yapimi icin tiim ya da yari patlamis
taneler (mayse) paslanmaz celik tanklara alinir. Beyaz
ve roze sarap yapiminda; kirmizidan farkli olarak
ayiklama ve sap ayirma proseslerinden sonra tizim
dogrudan preslemeye alinir. Presleme isleminden
sonra sogutularak 6n durultma islemine gecilir.
Ardindan durultma sonrasi temiz sira fermentasyon
tankina aktarilir. Daha sonra tanklara maya ilave edilir
ve fermantasyon baslamis olur. Tanklar winemaker
(sarap uzmani) tarafindan glinde en az 2 defa
tadilarak yapilacak islemlere ve karistirma sekline
gunlik olarak karar verilir. Ayni zamanda her tadim
oncesi tanklardan numune alinarak seker ve sicaklik
kontrolleri yapilir.

Fermantasyon kirmizi fermantasyon tanklari icin
28-30 santigrat derece arasinda ortalama 7-12 glinde
tamamlanir, beyaz ve rose fermantasyon tanklari igin
ise10-15 santigrat derece arasinda ortalama 15-30
gunde tamamlanir.

Kirmizi sarap Uretiminde preslemeye ginliik yapilan
deglistasyon sonucunda karar verilir. Preslenmesine
karar verilen tanklarin 6n siralari alinir, bu siraya
‘Serbest Sira’ adi verilir. Serbest sira kalitesine gore
ficilara ya da tanklara alindiktan sonra tankta kalan
fermente Gzim pnomatik preslere gonderilir ve pres

islemi tamamlanir. Bu sekilde elde edilen siraya ise
‘Pres Sirasi’ adi verilir. Alkolik fermantasyonun bitimiyle
kirmizi ve bazi 6zel beyaz ¢esitlerde malolaktik
fermantasyon islemi baslatilir. Burada ama¢ damakta
daha sert olan malik asitin daha yumusak olan laktik
asite donusturilmesidir.

Fermantasyon sonucunda saraplar tortusundan
arindinlarak dinlenmesi icin ficilara veya paslanmaz
celik tanklara alinir. Dinlenme siiresi boyunca
periyodik olarak tadimlari ve analizleri yapilir.
Dinlendirme stireci mass, semi premium segment
saraplar igin 5-10 ayken, premium segment saraplar
icin 1-3 sene arasinda degismektedir.

Takip eden siirecte sarabin markalasmasi amaci ile
yapilacak olan saraba uygun olarak karistirma islemi
gerceklestirilir. Bu isleme kupaj ya da harmanlama
adi verilir. Kupaj sonrasi saraplara durultma islemi
yapilir. Burada amacg sarabi fiziksel ve kimyasal olarak
stabilize etmek/berraklastirmak, ilave olarak sarabin
duyusal 6zelliklerini etkileyen istenmeyen bilesikleri
uzaklastirmaktir.

Bir sonraki asama olan ‘Soguk Stabilizasyon’islemi ile
siselendikten sonra ¢cokme ihtimali olan sarap taslari
(tartarat kristalleri) -5 santigrat derece sicaklikta

bir stire bekletilerek uzaklastirlir. Devaminda sirasi
ile filtrasyon, siselemeye hazirlik, son filtrasyon ve
siseleme islemleri gerceklestirilir.



Sarap ve
yemek uyumu

Tatl yemekler: Saraptaki aciligi, asiditeyi ve yakici alkol
etkisini artirir. Saraptaki gévde, tathlik ve meyvemsi
oOzelliklerin etkisini azaltir. Bu sebeple tatli yemekler
yanina az tath ve tanenli saraplar 6nerilmez!

Umami yemekler: Saraptaki acihg, asiditeyi ve yakici
alkol etkisini artirir. Saraptaki govde, tathlik ve meyvemsi
ozelliklerin etkisini azaltir. Bu sebeple yliksek tanenli
veya mese karakteri tasiyan saraplarla eslestirmeyin!

Tuzlu yemekler: Sarabin govdesini artirir, asidite ve
acihgr azaltir. Tuz tanenli saraplari daha lezzetli hale
getirebilir!

Asitli yemekler: Sarabin govdesini, tathhgini ve
meyvemsi 6zelliklerini artirir. Sarabin asiditesini azaltir.
Daha az asitli saraplar ile eslestirmemeye dikkat edilmeli!

Yogun aromali yemekler: Yemekteki yogun aromalar,
saraptaki aromalarin daha az hissedilmesine sebep
olur. Ayni aroma yogunluguna sahip saraplar ile
eslestirilmelidir.

Yagli yemekler: Sarabin asiditesini azaltir. Yuiksek asitli
saraplar ile eslestirilmelidir.

Aci (Chili) yemekler: Sarabin govdesini, zenginligini,
tatliligini ve meyvemsi 6zelliklerini azaltir. Alkoliin
yakici etkisini artirir. Dlstk alkolll, meyveli ve hafif tatli
saraplar ile eslestirin.

Aai (Bitter) yemekler: Saraptaki aciligi artirir. Beyaz veya
disuk tanenli kirmizi saraplarla eslestirin.
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Berlin International Spirits Competition

«  Yeni Raki GimUs Madalya ve “Raki of the Year”
dnvani

«  Yeni Raki Ustalarin Karisimi Double Altin Madalya

San Francisco World Spirits Competition
«  Yeni Raki - Double Altin Madalya

Berliner Wein Trophy
«  Kayra Imperial Merlot 2015 - Altin Madalya
- Kayra Vintage Okiizgdzii 2013 — Alin Madalya

Sommelier Wine Awards

«  Kayra Versus Okiizg6zii 2016 - Takdir

- Kayra Narince 2017 - Takdir

« Imperial Merlot Cabernet Franc 2014 — Takdir

International Wine Challenge T2
Kayra Beyaz Kalecik Karasi 2017 — Takdir
«  Kayra Narince 2017 - Bronz Madalya
Kayra Kalecik Karasi 2017- Bronz Madalya
Kayra Versus Okiizgézii 2016 - Bronz Madalya
Kayra Versus Dedecesme 2016 — Giimiis Madalya

Decanter
Kayra Versus Okiizg6zii 2016 — Giimis Madalya

«  Kayra Beyaz Kalecik Karasi 2018 — Bronz Madalya
Kayra Buzbag Rezerv 2015 - Bronz Madalya
Kayra Heritage 2014 — Bronz Madalya
Kayra Vintage Sauvingnon Blanc 2017 - Takdir

Kariyer.Net
insana Saygi Odiili
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Mey|Diageo’da siirdiiriilebilirlik

102-12 102-44 102-46 103-1

Markalarimizi seven ve begenen musterilerimiz
markalarimizin arkasinda yer alan sirketimizin de

her yerde ve her zaman dogru olani yapmasini
beklemektedir. Yasalara uygunluk zaten olagan
yUkimluluglmizdir. Mey|Diageo olarak yasalara
uygunlugun 6tesine gegerek kurumsal olarak
gelecegin, cevrenin, isimizin ve insanlarin ihtiyaclarina
odaklaniyoruz. Diinyamiz hizli bir déniisiimiin icinde. Is
yapis bicimleri de ayni hizla degismekte. Tarima dayal
sanayi sektorinin kendine 6zgu 6zellikleri, duyarliliklari
ve kirnlganliklarini gegmiste oldugu gibi gelecekte

de basarih bir sekilde yonetmek ve adaptasyon
kabiliyetimizi gliclendirmek icin ¢alisiyoruz.

Surduralebilirlik yaklagimimiz

Diinyanin en iyi performansina sahip, en glivenilir ve
saygin tuketici Urlinleri sirketini yaratmak tutkusuna
sahip Diageo’nun hedeflerine ulasmasi igin, Mey|Diageo
en yluksek seviyede katki saglamak icin calismaktadir.

Surdurulebilirlik yaklasimimizin temelini“Tohumdan
Kadehe Kadar Siirdiirilebilirlige Onciiliik Etmek”
prensibi olusturmaktadir. Calismalarimiz bu prensip
etrafinda sekillenmekte ve strdirilebilirlik biitin
projelerimizin merkezinde yerini bulmaktadir.
Projelerimiz, iletisim faaliyetlerimiz, icinde yer aldigimiz
inisiyatifler, kamu otoriteleri ve musterilerimizle
yurittugimaz iliskilerimizin temelinde gelecegimizi
ve gezegenimizi korumak yer almaktadir. Bu kapsamda
uzun vadede yarattigimiz deger, muhtemel risk ve
firsatlar ile is modelimiz lizerinde distiinmekten asla
vazgecmiyoruz.

Surdurulebilirlik onceliklerimiz

102-47

Stratejimizin temeli uluslararasi kuruluslarin belirlemis
oldugu 2030 yili hedeflerini gozeterek, projelerimiz ve
calismalarimizla BM SKA'larina katkida bulunmaktir.
Bu yaklasimdan hareketle kritik Sneme sahip
onceliklerimiz;

» sorumlu alkollii icki tiiketim bilincinin
yayginlastiriimasi

+ kadinin, azinlik ve yeterince temsil edilemeyen
gruplarin gliclenmesini ve kapsanmasini icerecek
sekilde kapsayicilik ve cesitlilige dayanan
kiiltiiriin gelismesi

« tohumdan kadehe kadar suirdiiriilebilirlige
oncililiik icin;
- dogal ekosistemin korunmasi
- atiklarin azaltilmasi ve/veya sifirlanmasi
« tanm-gida zincirinin glclendirilmesi
+ iyiyasam ve calisma kosullarinin desteklenmesi

+  iklim degisikligine neden olunmamasi,
geri dondirilemeyen kosullarda ise iklim
degisikligine adaptasyon saglanmasi

« temiz sy, hijyen ve sanitasyona erisim
saglanmasidir.
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Cok Onemli

Dis paydaslar

Az Onemli

Onceliklendirme matrisi

Sorumlu alkolli icki tiiketim
bilincinin yayginlastirilmasi

12 e § 17 St

3 SAGLIKLI
BIREYLER

Kapsayicilik ve gesitlilik
konusunda liderlik

5TW[UMSA[G|NS|VET 8 INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
ESITLIGI VEEKONOMIK AZALTILMASI

Tohumdan kadehe kader
surdirulebilirlige oncilik etmek

1 YOKSULLUGA i NITELIKLI
SON EGITIM

it ]

TEMIZ SU, HIJYEN 8 INSANA YAKISIR IS
VEHALK SAGLIGI VEEKONOMIK

1 IKLIM KARASAL 17 HEDEFLER IGIN

EYLEMI ORTAKLIKLAR

© &

iklim
degisikligiile Alkolld icki
e miicadele veya k“':a"'lg‘l'"{“.
ve calima adaptasyon zararli IetI ilerinin
togullaninin Alkolli ickilerin gy 2Z3/t1Imast
desteklenmesi sorumlu
pazarlanmasi ve
Ta‘nn‘1 glda satis! Kadmm, azinlik ve T
{lncmnd.e yeterlnce temsil hijyen ve
giivencenin edllmeyen gruplarin sanitasyona
giiclendirilmesi gliclenmesi ve erisim
Olciili kapsayicilik
yaklasimin
desteklenmesi
Atigin
azaltilmasi
ve/veya
sifirlanmasi a0
Isimizin bir
parcasi olan
ekosistemi
korumak
Az Onemli ig paydaslar Cok Onemli
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‘Sarddardlebilirlik dnceliklerimiz Liderlik Ekibi dtzeyinde
Mey|Diageo’da sahiplenilmektedir”

surdurulebilirlik
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Surdirulebilirlik yonetimimiz
102-18 103-2

Surdurulebilirlik konularinda yapilanmamiz gézden
gecirilerek 2020 yilinda Mey|Diageo Surdurdlebilirlik
Komitesi (MDSK) kurulmustur. MDSK Liderlik Ekibi
icinden secilen Tedarik Zinciri ile Regtilasyon ve Hukuk
direktorleri sponsorlugunda bir proje lideri ve ¢ekirdek
ekipten olusmaktadir. MDSK'nin altinda genisletilmis
bir komite daha bulunmaktadir ki; bu komite ihtiyag
duyulan L.E.G.O. (Liderlik (Leadership), Empati
(Empathy), Bliylime (Growth), Firsat (Opportunity) ekibi
Uyelerinden ve diger departmanlarin temsilcilerinden
olusmaktadir.

Surdurilebilirlik onceliklerimiz kapsamindaki
performansimiz en yiiksek yonetim organimiz olan
Liderlik Ekibi diizeyinde sahiplenilmektedir. Globalde
belirlenen surdirilebilirlik oncelikleri, strateji ve
hedefler cercevesinde olusan sirdirilebilirlik
ajandasinin benimsenmesi, is sireclerinin bir parcasi
haline gelmesi MDSK araciligi ile yurGttlmektedir.
Ayrica uluslararasi gelismeleri izlemek, kamusal
diizenlemelerin ve trendlerin takibi MDSK

tarafindan yapilmaktadir. Calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi de bu yapi icinde gerceklestiriimekte
olup, Liderlik Ekibi ile baglantt MDSK'nin sponsorlugunu
yapan calisanlar araciligi ile saglanmakta olup, Genel
Mudur Sayin Levent Komir'in UNGC'yi imzalamasi ile
strdurilebilirlik yonetim siireci daha yalin ve gorinir
hale gelmistir.

Sirketimizde halihazirda var olan Mey|Diageo gonulli
calisanlarindan olusan “Cesitlilik ve Kapsayicilik
Komitesi” de siirdilrilebilirlik yonetimine katkida
bulunan diger bir unsurdur.

Surduriilebilir Kalkinma Amaclarina
katkimiz

103-3

“Surdurilebilirlik Envanteri” calismasinin amaci
Mey|Diageo faaliyetlerinin BM tarafindan anons

edilen 17 SKA'ya katkisini tespit etmektir. S6z

konusu envanter ¢alismasi kapsaminda, Mey|Diageo
fabrika/tesis/departmanlari tarafindan 2017-2020
doneminde gerceklestirilen proje ve uygulamalar,
belirlenen kriterler seti aracihgi incelenmis ve 320'si
surdirilebilirlige katki saglayan proje olarak secilmistir.
Surdurulebilirlik Envanteri Raporu Mey|Diageo’nun aktif
bir katilimci olarak BM SKA'larina katkida bulundugunu
acik bir sekilde gostermektedir.

Nitekim SKA'larla hizalandigimiz “Stirdurilebilirlik
Envanteri” calismamiz gosterdi ki; gerceklestirdigimiz
320 siirdurilebilirlik projesiyle katkida bulundugumuz
ilk 5 SKA sirasiyla sorumlu tiiketim ve iiretim (SKA12),
insana yakisir ve ekonomik biiyiime (SKA8) ile sanayi
inovasyon ve alt yapi (SKA9), iklim eylemi (SKA13) ve
siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlaridir (SKA11).
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Mey|Diageo’da
surdirilebilirlik
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Mey|Diageo 2020
Surdiirilebilirlik Raporu

performansi

103-2
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Stirdirulebilirlik performansimizi belirleyen is yapma
bicimimizdir. is yapma bicimimizin odaginda ise
yarattigimiz degeri paylasmak bulunmaktadir. Bir baska
deyisle, ana faaliyet alanimiz icinde yer alan biitiin
unsurlara ayni anda ekonomik, ¢evresel ve sosyal deger
katmak icin calisiyoruz.

Sorumlu alkolll icki tiketimi, kapsayicilik ve cesitlilik
kaltlrandn gelismesi, tohumdan kadehe kadar
strdurilebilirlige 6nclik etmek performansimizin

odak alaninin kisa bir 6zeti. Ayrica, kaliteli bliylimeyi
stirdirmek, glnlik verimliligi tesis etmek, akillica yatirm
yapmak stratejik dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu 6ncelikler icin calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizle calisirken, iyi bir kurumsal vatandas olarak
toplumu desteklemek, misterilerimiz ve tiiketicilerimiz
Uzerindeki olumlu etkimizi arttirmak amacimiz.
Yasadigimiz, calistigimiz, kaynagini kullandigimiz, satis
yaptigimiz her yerde yani deger zincirimizin her halkasinda
yarattigimiz degeri paylasmak en biyiik tutkumuz. iste bu
nedenle;

« degerlerimiz isimizin temeli ve is yapma bicimimizin
rehberi

e miisterimizi ve tiketicimizi anlamak icin merakimiz
sonsuz

« daima 6greniyor ve kendimizi gelistiriyoruz
«  kendimize ve birbirimize basarma 6zgurligu taniyoruz

« yaptigimiz isten ve isimizi yapis seklimizden gurur
duyuyoruz

«  cesitliligimize ve farkhhklanimiza deger veriyoruz
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Kaliteli buyilimeyi siirdiirmek:
Surdirulebilir, tutarh ve kaliteli bir buylimeyi yaratmak.

Giinliik verimliligi tesis etmek:

Gunlik verimlilik, akillica yatirim yapmamizi ve kaliteli
blylmeyi stirdirmemizi saglamaktadir.

Akillica yatirnm yapmak:

isimizin gelecekteki basarisi, tutarh bir performans
ve surdurilebilir kaliteli buytme icin akillica yatirm
yaplyoruz.

Alkollii ickilerin sorumlu ve bilingli tiiketimini
tesvik etmek:

Diinyanin alkolli icki tliketme bigimini olumlu yonde
degistirmek istiyoruz.

Kapsayicilik ve cesitlilik konusunda lider olmak:

Tum calisanlarimizin basarili olmasina olanak veren, en
kapsayici ve cesitlilige en acik kiltiirt olusturmak; pazar

@6, 7&,6 a? z'" lideri politikalar ve uygulamalari sekillendirmek igin
;. l[,,7 ev@ calistyoruz.
Yy, il dan kadeW o
Tohumdan kadehe kadar siirdiiriilebilirlige
onciiliik etmek:
I a“ Uzun vadeli basarimizin bagli oldugu dogal kaynaklari

korumak; yasadigimiz, calistigimiz, kaynaklarini
kullandigimiz ve satis yaptigimiz topluluklari olumlu yonde
etkilemek icin calisiyoruz.

€a yatinm yap™
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Yonetim sistemleri politikamiz

102-11

Mey|Diageo olarak basta is sagligi ve guivenligi olmak tizere cevre, kalite ve gida
guvenligini insana verilen degerin bir 6lctisii ve Mey|Diageo performans tutkumuz ve
degerlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekteyiz.

Mey|Diageo olarak ¢alisanlarimizin saglkli ve gtivenli bir ortamda; musteri ihtiyac ve
beklentilerini karsilayan, guivenli, diinya pazarlarinda rekabet edebilecek kalitede Uriinleri,
surdurilebilir cevre ilkesine bagh olarak gerceklestirmelerini saglamak en 6nde gelen
amaclarimizdan biridir.

Bu dogrultuda temel ilkelerimiz asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Mey|Diageo olarak stirdurilebilir bir gelecek icin hedefimiz; yasal diizenlemelerle
belirlenmis tiim yukiumlualiklerimizi eksiksiz olarak yerine getirmenin de 6tesinde
kurumsal vatandas olmanin getirdigi sorumluluklari da yerine getirmektir. Sosyal
sorumluluklarinin bilincinde bir sirket olarak yasanilan toplum ve cevrenin gelisiminde
ve korunmasinda aktif bir rol Gstlenilmektedir. Bu cercevede politikamiz calisanlarimiza
daha saglikli ve glivenli bir calisma ortami saglamak, cevreye olumlu etkilerde bulunmak
ve miusterilerimize kaliteli ve glvenilir Grlinler sunabilmek amaciyla, tiim yenilik ve
gelismeleri takip ederek siireclerimizi ve Grlinlerimizi stirekli gelistirmektir. Politikamizin
basarisi, sirket icin calisan her diizeyde kisinin egitilip, gida gtivenligi, kalite, cevre, is
saghgi ve glivenligi ve enerji ydonetim sistemi konularinda bilin¢lendirilmesiyle ve sirket
icin calisan herkesin katilimiyla saglanacaktir.

Yonetim sistemleri gerekliliklerine uygun olarak, risk bazli diisinme yaklagimi

ile stireclerimizi strekli iyilestirir, Grlin ve hizmetlerimizin, tlketicilerimizin ve
mdusterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamasi icin ¢alisiriz. TUm calisanlarimizla,
yonetim sistemlerinin etkinliginin dnemi hakkinda gerekli iletisimi kurmakta,
yetkinliklerinin iyilestirilmesi ve baglliklari icin egitimler de dahil olmak lzere gereken
tlim faaliyetleri gerceklestiririz. Sirket ici ve sirket disi ilgili tim taraflar/paydas ile
kurulacak etkin iletisim Mey|Diageo kalite, gida glivenligi, cevre ve is saghgi ve glivenligi,
enerji, yonetim sistemlerinin temelini olusturur. Kalite, gida glvenlidi, cevre, enerji ve

is sagligi ve glivenligi yonetim sistemlerinin devamliligina ve strekli iyilestirilmesine
yonelik hedefler olusturulur ve sistem bir bitiin olarak gézden gecirilir. Mey|Diageo’nun
is stirecleri ve birbirleri ile olan etkilesimleri belirlenmis olup, bu siirecler uygulanirken risk
bazl metodolojinin uygulanmasi esas alinir.



Yonetim sistemleri
politikamiz

Surdarilebilir bir cevre icin;

Tum sireclerimizde cevresel gereklilikler kapsaminda
yasal diizenlemelere ayrica Diageo Global Cevre
Yonetim Standartlari ve Diageo kilavuzlarina uygun
hareket edilir.

Kaynak kullanim etkinligi

Alkolli icki sektoriiniin 6nde gelen firmasi olarak
surdirdlebilir bir cevre icin, enerji basta olmak
Uzere tiim dogal kaynaklari verimli bir sekilde
kullaniriz.

Diageo’nun global cevre hedefleri dogrultusunda
suyun verimli kullanimi, sera gazi saliniminin
dusartlmesi, atik suyumuzdaki kirliligin ve topraga
atilan atik miktarinin azaltilmasi dnceliklerimizdir.

Enerji tlketim performansinin iyilestirilmesi
kapsaminda mevcut streglerin ve yeni projeler
tasarlanirken enerji tasarrufu saglayan ekipmanlarin
ve sistemlerin kullanimina 6zen gosteririz.

Enerji yonetim sistemi ile enerji tiiketim
performansimiz hedeflere ulasabilmek icin strekli
iyilestiririz.

Yenilenebilir enerji kullanim oraninin yikseltilmesi
ve kendi enerjisini Ureten, disa bagimli olmayan
tesisler olusturulmasi hedefimizdir.

Uriintin yasam déng(isii boyunca sera gaz
emisyonlarini hesaplayarak karbon ayak izi azaltma
calismalarimizi genisletilerek devam ettirmekteyiz.

Kullanilan tim hammadde, malzeme ve hizmet icin
strdirulebilir yliksek kalite standartlarini gozetir ve
tedarik¢i denetimleriyle kontrol saglariz.

Surddrilebilir bir sekilde hammaddeye ulasim ve
Ucuincl taraflardan kaynaklanan olasi bir risk ile

karsilasilmamasi icin strekli iyilestirme projeleri
uygulariz.

Kurum icinde ve disinda iyi uygulama &rnekleri
paylasilarak benzer projelerin hayata gecirilmesini
destekler ayrica ortak calisma ve is birligi ile
kurum disinda da cevreyle dost teknolojilerin
gelistirilmesine ve yayllmasina calisiriz. Tum
calisanlarin ve tedarikgilerin cevre yonetim sistemi
gerekliliklerine ve politikaya uymasini bekleriz.

Biyocesitlilik

« Tum faaliyetlerimizde canl tiirlerine ve dogal yasam

ortamlarina, biyocesitlilige zarar vermeden cevresel
strdrilebilirligi saglariz.

Atik

Urtinlerin daha strdiriilebilir ambalajlarda
sunulmasi ve daha az cevresel etkiye sahip olmasi
icin Diageo surddrilebilir ambalaj hedefleri
kapsaminda ambalaj malzemelerinin agirliginin
azaltilmasi, geri donlisiim oraninin arttirilmasi ve
cevre icin kullanilmasi sakincali olan malzemelerin
elimine edilmesi hedefiyle calisinz.

Olusan atik miktarini en aza indirmek amaciyla
ayirma, azaltma, tekrar kullanma, geri donustlirme
ve en son bertaraf etme seklinde bir aksiyon
hiyerarsisi izleriz.

is saghgi ve glvenligi icin;

- Is kazalarinin, meslek hastaliklarinin ve giivensiz

ortamlarin ortadan kaldiriimasi icin her sahada
Uretim ve proses etkisi, kamuoyuna etki, calisanlara
etkisi ve finansal etkiler kapsaminda risk analizlerini
yapar gerekli dnlemleri aliriz. Bu risklerin Diageo is
glivenligi standardi olan SFIP’ye uygun bir sekilde
bertaraf edilmesi ve gerekli gorilen iyilestirmelerin
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Yonetim sistemleri
politikamiz

gerceklestirilmesi icin etkin is glivenligi denetimleri
yapariz.

« Cahsanlarimizin saghkli ve glivenli bir ortamda
calisabilmesini saglamak amaciyla, is sagligi ve
glvenligi kapsaminda Diageo’nun global Agir
Yaralanmali ve Oliimlii Olay Onleme Programina
(SFIP) uygun iyilestirmeler gerceklestirerek, proaktif
onlemler alarak mevcut riskin en aza indirgenmesini
hedefleriz.

« Uretim tesislerimizde ve tiim birimlerimizde asgari
glvenlik standartlarini olusturur, bu standartlara
uyularak ve gerektiginde daha etkin dnlemler
alarak glvenlik risklerini azaltmak icin faaliyetler
yurutiruz.

Risk ve kriz yonetimi

- is glivenligi, cevre ve kalite gida guivenligi
kapsaminda olusabilecek acil durumlara hazirlikh
olmak icin risk analizi yapilmasi gereken gereklilikler
belirlenerek, calisanlarimizi bilinglendirir ve tatbikat
uygulamalariyla acil durumlara miidahaleye hazir
olacak sekilde calisma alanlari yaratiriz.

« Uretim tesislerimizde kriz yonetim takimi icerisinde

olan kisilerin FACTS egitimi almasi esas olup olasi bir
kriz durumunda is surekliliginin devamini saglamak
ve krizi yonetmek icin FACTS metodolojisi kullaniriz.

- Is Strekliligi Plani cercevesinde tiim tesislerimizde
yillik olarak is strekliligi risk degerlendirmeleri ve is
etki analizleri gerceklestiririz.

Urtin glvenligi ve sorumlulugu

« Uriinlerimizin tiiketicilerimiz tarafindan giivenle
tuketilmesi icin Giriin guivenligi ekibimiz taklit ve
tagsisi onlemeye yonelik dnlemleri titizlikle uygular.

« Mevzuata uygun olarak triin glivenligini saglamak
lUzere tehlike analizi uygulanir ve olasi tehlikeleri
ortadan kaldirmak icin gerekli dnlemleri aliriz.

- TUm iletisim faaliyetlerinde etik kurallar
cercevesinde hareket edilir ve Griinlerimizin
sorumlulukla ttketilmesi icin tiketicilerimizi
bilinglendiririz.

« Musteri ve tiiketici sikayetleri stirecini etkin bir
sekilde isletir ve surekliiyilestirilerek raporlariz.
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Raporlama donemi
performansi

is sorumiulugumuz

ve yonetisim

103-3

Ekonomik performans

102-7

Tedarikcilerimiz, musterilerimiz, tiiketicimiz, kamu otoriteleri, calisanlarimiz,
finansal kurumlar ve yerel toplum ile iliskilerimiz ekonomik ve sosyal

sonuglar yaratmaktadir. Bu etkiyi 6lcmeye ve yonetmeye calisiyoruz. Finansal
performansimizi kritik basari gostergeleri (KP1) araciligi ile takip ediyoruz. Yatirnm
kararlarimizi sadece ekonomik gostergelerle degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal
gostergeleri dikkate alarak veriyoruz. “Tohumdan kadehe kadar strdurlebilirlige
onculik etmek” stratejimiz ile yarattigimiz olumlu ekonomik etki de genisleyecektir.
Ancak F20 déneminde Covid-19 6nlemleri satis hacmimizi etkilemis olup, bir dnceki
doéneme gore satis hacmimiz %12,4 faaliyet karimiz ise %7,9 azalmistir.

Etik ve uyum

102-11

Mey|Diageo'da cevre, sosyo-ekonomik, satin alma, riisvet ve yolsuzlukla miicadele,
kara paranin aklanmasinin 6nlenmesi, vergi kacakgiliginin kolaylastirilmasinin
dnlenmesi rekabet, istihdam, isci sagligi ve giivenligi (ISG), toplu sézlesme cocuk
isciligi, zorla calistirma, angarya, insan haklari, pazarlama, veri gizliligi ve kisisel
bilgiler ile Griin glivenligine kadar ¢cok genis bir yelpazede uyumluluk konusu ele
alinmaktadir.

“Iis Davranis Kurallar” bu genis yelpazede ele alinan tiim konulari kapsayacak
sekilde, calisanlarimizin karsilastiklari olaylarda ve karar alma stireclerinde ihtiyac
duyabilecekleri yonlendirmeyi saglayan, davranis kurallari, politikalar ve standartlari
iceren bir dokimandir. Dokiimanin son kisminda “Okumaniz gereken belgeler”
tablosu ile s6z konusu belgelere kolay ulasilabilmesi icin linkler verilmis, ayrica
hangi belgelerin kimler tarafindan okunmasi gerektigi acik bir bicimde belirtilerek
calisanlara adeta bir yol haritasi sunulmustur.

Etik kaygilar veya etik kurallarinin ihlal edilmesi durumlarinda bildirimde bulunma
prosediirii “is Davranis Kurallari” dokiimaninda yer almaktadir. “is Davranis
Kurallari”’nda yer alan her tlr konu ile ilgili olarak bir ihlalin olduguna dair bilgi veya
makul sliphe veya sorgulanabilir her tlrlt eylem veya davranisin SpeakUp hattina
bildirilmesi talep edilmektedir. Bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilmekte olan
SpeakUp hattinda ¢ok sayida dili konusan insanlara erisim mimkiindur. SpeakUp
hattinin kullanilmasini tesvik icin, bir sorunu bildiren veya bir sorusturmaya yardim
eden herhangi bir kisiye yonelik hicbir misillemeye misamaha gdsterilmeyecegi
glicli bir sekilde vurgulanmaktadir. SpeakUp hattinin iletisim bilgilerini Mosaic

ve meyhane siteler, lizerinde ayrica www.diageospeakup.com sayfasinda bulmak
mUmkandir.



is sorumlulugumuz
ve yonetisim

‘Tum sirket calisanlarimiz standartlar ile politikalara ve
uyumluluk proseddrlerine uygun faaliyetlerini surddrmeleri

icin egitiimektedirler”

Kurumsal yonetim

102-18

Genel Midirimizin baskanhginda pazarlama, satis

ve dagitim, finans ve dijital donlisiim, insan kaynaklari,
tedarik zinciri, regiilasyon ve hukuk, kurumsal iliskiler ve
iletisim direktorlerinden olusan Liderlik Ekibi’'nin gorevi
global diizeyde belirlenen stratejilere paralel olarak,
uzun vadede surdirilebilir basary1 yakalamak ve deger
yaratmaktir. Liderlik Ekibi ayrica hizla degdisen diinyada,
risklerin yonetiminde, finansal kaynaklarin kullaniminda,
biitce hedeflerinin gerceklesmesinde “is Davranis
Kurallari”nin isiginda hareket edilmesi icin calisanlar
motive etmekle ve Mey|Diageo’nun ve markalarinin
strdirlebilirligine ve performansina katkida
bulunmakla sorumludur. Rutin ve rutin disi toplantilar
ile performans gézden gecirilmekte, faaliyetler ve
sonuglar degerlendirilmektedir. Ayrica, tiim sirket
calisanlarimiz standartlar ile politikalara ve uyumluluk
prosedirlerine uygun faaliyetlerini stirdiirmeleri icin
egitilmektedirler.

Is etigi
102-16

Tum personelimizin politikalara uygun olarak
calismalarini temin etmek icin diizenli olarak is
etigi konularinda egitim calismalari yapilmaktadir.
Ayrica calisanlarimiza yonelik “is Davranis Kurallan”
kilavuzu hazirlanmis ve paylasiimistir. Bahse konu

dokiman icerisinde is etigi konularindaki detayl
bilgilendirmelerin yani sira okunmasi gereken belgeler
gorev, departman ve sorumluluk alanlarina gére
listelenmistir. ilgili belgelerin tamami calisanlarin
erisimine agiktir ve istenildigi zaman ulasilabilmektedir.
Ne var ki, hicbir davranis kural, politika veya standart,
karsilastigimiz her durumu kapsamamaktadir.

Bu nedenle sagduyu ve mantiktan faydalanarak
sirketimizin degerleri ile amacini destekleyecek sekilde
hareket etmek buyuk 6nem tasir. Slipheye distlmesi
durumunda yapilmasi gerekenler agik ve net bir sekilde
tanimlanmistir.

is Davranis Kurallarimiz, amacimizi ve degerlerimizi
somutlastirmayi amaglamaktadir. Ayrica tim

yasalar, yonetmelikler ve endustri standartlar
dogrultusunda faaliyet gostermeye yonelik kurumsal
ve bireysel taahhiidiimizi ortaya koymaktadir. Butiin
paydaslarimiza taahhiidiimiiz, tohum tanesinden
kadehe kadar uzanan yolculukta faaliyetlerimizi dogru
sekilde yuritmektir.

Raporlama déneminde is etigi ile ilgili konularda
herhangi bir uygunsuzluk yasanmamis olmakla birlikte,
uygunsuzluk olmasi durumunda insan Kaynaklari

ve Hukuk Bolimi’'nden temsilcilerin bulundugu bir
ekiple inceleme gergeklestiriimektedir. Uygunsuzlugun
durumuna gore uyaridan is akdinin feshine kadar varan
cesitli aksiyonlar alinabilmektedir.
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Rusvet ve yolsuzlukla micadele

102-11

Mey|Diageo risvet ve yolsuzluga hicbir sekilde miisamaha
gostermemekte ve miicadelesini stirdiirmektedir. “Kresel
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’, “Kara Para
Aklamasini Onleme ve Vergi Kacirmanin Kolaylastirilmasinin
Onlenmesi Politikasl’, “is Davranis Kurallari” ve “Hediye ve
Adirlama Kurallari” uygulanmaktadir.

Mey|Diageo calisanlari olarak degerlerimizin vazgecilmez bir
parcasi olan “Yaptigimiz isten ve bunu nasil yaptigimizdan
gurur duymak” kapsaminda butiin taraflar ile seffaf iliskiler
kurar, paydaslarimiza karsi sorumlulugumuzun farkinda
olarak isimizi adil ve hesap verebilir bir sekilde yurGtiriz.

Guvenilir ve saygin sirket sifatiyla calisanlarimiz veya
sirketimiz adina hareket eden is ortaklarimizin, dogrudan
veya dolayli yolsuzluk eylemlerine karismasina hicbir sekilde
miisamaha etmeyiz. Yirittigimuiz “KYBP”“is Ortagini Tan1”
prosesi ile Is ortaklarimizin Mey Diageo'yu riisvet, yolsuzluk
ve vergi kacakciliginin kolaylastiriimasina maruz birakma
risklerini en aza indirmeye yonelik dokiimante edilen
aksiyonlar alinz. Ticari fayda saglamak icin riisvet ya da

diger tirden uygunsuz menfaatler teklif etmeyiz, sunmayiz,
istemeyiz veya kabul etmeyiz. Bu yasak, degeri her ne olursa

olsun, her tlrll risveti kapsar ve nakit risvetle sinirli degildir.

Ozellikle de hediye, agirlama, ziyafet, masraf, misteri
seyahati, ticaret tesvikleri, siyasi 6rgiitlere yapilan bagislar,
hayir kurumlarina yapilan bagislar, lobicilik faaliyetleri ve
sponsorluk faaliyetleri gibi alanlardaki eylemlerimizin riigvet
gibi yorumlanamamasi icin 6zellikle titiz davranmaktayiz.
Supheli bir durumla karsilastigimizda konuyu derhal
Mey|Diageo hukuk departmanina veya SpeakUp Uizerinden
ilgililere iletiriz.
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Gozle ve

ﬁ dogru planla

Risk
Yonetimi

Riskleri azaltmaya

yonelik stratejiler / Degerlendir
gelistir ve uygula 9

Risklerin gerceklesme olasiligini
ve etkisini degerlendir

\ Oncelikli riskleri
derinlemesine

analiz et

Risk yonetimi
102-11

Mey|Diageo icin dogru kararlari verebilmenin temelinde iyi bir risk yonetimi bulunmaktadir. Sirket itibarini, su andaki ve gelecekteki is yapis
performansini etkileyebilecek riskleri belirlemek ve olasi etkilerini azaltmak icin siirekli olarak yukarida yer alan risk yonetim dénguisi tekrarlanmaktadir.

Risk yonetimi yaklasimimiz hesap verebilir, biitlinsel ve entegre bir yontemdir. Yirittiguimiz faaliyetler icin yillik risk degerlendirmesi yapilarak
risklerin bertaraf edilmesi veya etkilerinin azaltilmasi icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Mey|Diageo Liderlik Takimi'nin olusturdugu Risk
Yonetim Komitesi’'nin (RMC — Risk Management Committee) gerceklestirdigi rutin toplantilarda ana risklerin tespit edilip bunlarin bertaraf edilmesine
yonelik aksiyon planlari ele alinmakta ayrica gegmisten gelen ve devam eden risklerin yani sira ufukta goriinen risklerle ilgili degerlendirmelerde
bulunulmaktadir.

Riskleri bertaraf etmek ya da etkilerini azaltmak icin cesitli politika, proseddir, talimatlar mevcuttur. Bu ¢ercevede hem i¢c hem de dis denetgiler tarafindan
her yil planli ve plansiz (ad-hoc) denetimler yapilmaktadir.
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Poeyolagslariomglan

Oviing Yal¢inkaya

Sisecam - Satis Muduri

Mey|Diageo ya cam ambalaj tedarigi saglayan Duinyanin ilk 5 biytk cam
Ureticisinden biri olan Sisecam'da ¢alismaktayim. Mey|Diageo ya 10 yildan uzun
suredir 6ncelikli olarak sarap sisesi sonrasinda son 2 yildir da alkolli icki sisesi
satisl yapmaktayim. ilk basladigimiz giinden bugtine kadar siirekli gelisim,
yenilikler icinde olan Mey|Diageo giiniimUiz sartlarina en hizli uyum saglayan
firmalardandir. Bizim icin Mey|Diageo bir tedarikciden ¢ok beraber tiim konulari
seffaflikla konusabilecegimiz, tartisabilecegimiz bir is ortagidir. Mey|Diageo
bizim icin her zaman bir seyler 6grenebilecegimiz bir firma olmustur.

Global ¢evre hedefleri dogrultusunda sera gazi saliminin distrilmesinden,
atik miktarlarinin azaltilmasina, enerji tasarrufundan, daha stirdurilebilir
ambalaj kullanimina kadar bircok konuda son derece hassastir ve tim bu
surdurdlebilirlik konularini dnceliklendirmistir.

Oguz Bursali
Bericap - Direktor

Firma olarak 2008 yilindan beri Mey|Diageo ile is ortadi olarak oldukca verimli

ve yapicl bir iliski icerisindeyiz. Basta Yeni Raki olmak tizere diger tim Grilnlerin
kapaklarinin ana tedarikgisiyiz. Ayni zamanda Diageo ile global seviyede tedarik
ve proje ¢alismalarimiz devam etmektedir. Mey|Diageo satinalma, kalite, tedarik
zinciri, pazarlama, marka, lojistik basta olmak tizere hemen hemen tiim ekiple
belli araliklarla gorustyor ve proje bazinda calismalar yirittyoruz. Mey|Diageo
isbirligine acik, son derece yapici ve gelistirici bir partnerdir. Mey|Diageo'nun NRF
konusundaki talepleri siirekli yeni trlinler gelistirmemize ve Ar-Ge calismalari
yapmamiza katkida bulunmustur. Bununla birlikte Sheridan’s Girinlinde FMEA
calismasi yapmasi talepleri bizi konuya farkli noktadan yaklagmaya itmistir.

Sahte icki konusundaki kararl yaklasimlari toplum sagligi acisindan son derece
kritik dnem arz etmektedir. Ayrica tarima direk katki saglayan 6nemli bir
konumdadir.

Cem Agsahin

Modern Karton - Misteri Temsilcisi

Yaklasik 10 yildir Mey|Diageo icin koli tedarigi sagliyoruz. Gayet diizenli ve titiz
bir sekilde islerini yurtiten Mey|Diageo’nun is ortagi olmak portfoytimiize gl
katmaktadir.

Mey|Diageo’nun cevreye ve topluma yaptigi katkilari son derece basarili
bulmaktayiz.

Surduarulebilir tedarik
zinciri uygulamalari

102-9102-10 103-2

“Tohumdan kadehe kadar strdiriilebilirlige oncllik etme” prensibimizin
vazgecilmez bir parcasinin strdurilebilir bir tedarik zinciri oldugunun
bilincindeyiz. Tedarikgilerimizin sagladigi genis yelpazedeki trlinler

ve hizmetler Mey|Diageo olarak en iyiye ulasmamizda bize destek
olmaktadir. Stirdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarimiz Mey|Diageo
calisma prensiplerinin bitlin deger zincirine yayilmasina, ¢evresel etkinin
azaltilmasina ve icinde bulundugumuz topluluklara deger katmamiza
yardimci olmaktadir.

Tedarikgi se¢im kriterleri alim kategorisi ve risk grubuna gore degisiklik
goOstermektedir. Satin alma prosediirlerimizde her bir kategori icin secim
kriterleri detayli bir sekilde yer almaktadir.

Tedarikci performanslarinin 6l¢ima icin, malzeme/hizmet talep eden
departmanlardan ve fabrikalardan gelen tedarikgi degerlendirme formlari
ile her yil Temmuz ayindan baslayarak, stratejik ve kilit tedarikgiler icin yilda
dort kez, geri kalan onayli tedarikgiler icin yilda iki kez (Ocak ve Temmuz
aylarinda) Tedarik¢i Performans Degerlendirme Raporlari olusturulur.

Tedarikci denetimleri planlamasi merkez kalite ekibi tarafindan
yapilmaktadir. Yapilan plan ¢ercevesinde denetimler bagimsiz bir denetim
firmasi tarafindan gerceklestiriimektedir. Denetim raporlari tedarikgi
firmalar ile paylasilmakta ve olasi gelisim alanlari tespit edilmesi durumunda
gerekli takipler yapilmaktadir. F20 doneminde toplam bes denetim
gerceklestirilmistir. Covid-19 6nlemleri kapsaminda bazi denetimler
gerceklestirilememistir. F20 donemi denetimleri sonrasi tedarikgi listesinden
¢ikarlan bir tedarikgimiz olmamistir.

Mey|Diageo olarak, surdirulebilirligi saglamak amaciyla, tarimsal alim
kategorisi basta olmak Uizere ayni habitat icinde yasadigimiz tim tedarikgi
ve musterilerimizin gelisimine katkida bulunuyoruz. Bu katki kimi kez
finansal destek kimi kez de bilgi paylasimi seklinde olmaktadir. Ayrica,
sektordn lider firmasi olarak, Turkiye'de ilkleri deneyerek, tedarikgilerimizi
teknolojik acidan da gelismeleri icin tesvik ediyoruz.
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Tedarikci gelisim projeleri

Anason ciftcisi destek projesi

Uc yildir siirdiiriilen projeye F20 Diger destek projeleri
doneminde 132 ciftcimiz dahil
olmustur. Proje kapsaminda,
ciftcilere ekimden hasata
kadar tiim tretim sureciyle « Bericap - Taklitin 6nline gegmek
ilgili egitim ve finansal destek icin emniyetli kapak projesi
verilmektedir.

+  Bir alkol tedarik¢imizin alkol
kalitesinin yukseltilmesi

« Baski firmalari - Diinyadaki
tasarim trendlerinin Turkiye'de
uygulanabilmesi icin makine
yatinmlarina énculik edilmesi

Saraplik Giziim ireticilerine
destek projesi . Sedex - Tedarikgilerimizin
“Isci Haklar’, “Cevre”, “is Saghgi
ve Glivenligi” ve “Is Etigi”
konularinda gelisimi icin
calismalar yapilmasi

Sahada gorevli ziraat
muhendislerimiz aracihdiile
saraphk Gzim Ureticilerine, iizim
kalitesini arttirmak icin bag

bakimi 6zelinde ve genel olarak
uretim konularinda bilgi ve destek
saglanmaktadir.
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Mey|Diageo standartlarinin saglanmasi kaydiyla yerel
tedarikgilerden alim yapilmasina 6ncelik verilmektedir.
Raki cografiisaretli bir Griin olup, regllasyon geregi
yerel Gizim ve anasondan Uretilmektedir. Dolayisiyla
alimlar da buna paralel gerceklesmektedir. Urettigimiz
diger Urlnlerde, boyle bir gereklilik olmamasina
ragmen, saraplik Gziim, bugday gibi tarimsal Griinler de
yurtici kaynaklardan tedarik edilmektedir.

Ambalaj kategorisinde, son 3 yilda yerel tedarik¢iden
alim oranimiz %88'den %94'e cikarilmistir.

Alternatif tedarikgilerin secimi asagidaki kriterlere gore
yapilir:

- Uretim/hizmet yetkinlikleri ve kapasiteleri, mevcut
drtinleri/hizmetleri, varsa standart termin/teslim
suresi

«  Sektor tecrlibesi, referanslari ve mevcut misterileri
«  Firmanin ticari ve organizasyonel yapisi

«  Firmanin finansal glicl ve strdirilebilirligi

«  Ar-Ge, yenilikcilik ve problem ¢6zme yetenegi

Son Ug yilda yaklasik 5 bin tedarikgi ile calisiimistir.
Yurtici tedarikci sayimiz 4.880 olup, bunlarin 1.365'i
direk alim yaptigimiz ciftcilerdir. Tlccarlar araciligiyla
yaptigimiz hammadde alimlariyla, ciftcilerin sayisi 25
bini agmaktadir. Yurtdisi tedarikgi sayimiz 120'dir.
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Raporlama donemi
performansi

Cevre

103-3

Mey|Diageo olarak btin faaliyetlerimizi Diageo “Kiresel Cevre Politikasi”
cercevesinde ylritmekteyiz. Politikamiz ¢evre lizerindeki etkimizi azaltma
taahhditlerimizi ortaya koymaktadir. Daha detayli bilgiye ihtiya¢ duymasi
durumunda “Kiresel Cevre Politikamiza” https://www.diageo.com/en/
society-2030/doing-business-the-right-way/how-we-manage-compliance/
our-code-policies-and-standards/ linki Gzerinden ulasilabilmektedir.

Sahip oldugumuz cevre yonetim sistemi belgeleri ve taviz vermeden
uyguladigimiz ¢evre politikalarimiz ile biyogesitlilik, hammadde kullanimi,
su verimliligi, su kalitesi, su kullanimi, enerji tiketimi, karbon emisyonlari,
atiklar ve stirdurilebilir ambalaj kullanimi konusunda F20 raporlama
doneminde gerceklestirdigimiz calismalar ve cevre konusunda gelecek
donem hedeflerimize iliskin bilgileri bu bolimde yer almaktadir.

Risk ve uyum programlarimiz “Kiresel Cevre Politikasi”icin de gecerli olup
cevre yonetim sistemlerimizi takip etmek icin bircok sistem kurulmustur.
Diageo nezdinde aylik olarak diizenli toplanan “Cevre Yonetici Calisma
Grubu” ve lic ayda bir toplanan “iklim Riski Yonlendirme Grubu” performansi
yakindan takip etmektedir.

Biyocesitlilik

Fabrika ve tesislerimizin ekosistem Uzerindeki etkilerini yakindan takip
ediyoruz. Mevcut yatirimlarinizin hepsi cevre etki degerlendirme gerekli
degildir belgesine sahiptir. Diageo politikalar geregi hassas bolgelere
yapilacak yeni yatirimlarimiz olmasi durumunda biyocesitlilik etki
degerlendirmesi yapilmasi zorunlulugu mevcuttur.

Su kullanimi ve emisyon biyocesitliligi etkileyen iki 5nemli konudur. Su ve
sera gazi emisyonu azaltma konusundaki hedeflerimiz ve ¢alismalarimiz
biyocesitliligin azalmasini da 6nlemektedir.
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Kaynak
verimliligi

Daha az kaynak ile daha ¢ok deger yaratmak
olarak ifade edebilecegimiz kaynak verimliligi
kavramini Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP); “dogal kaynaklarin stirdirilebilir bir yolla
verimli sekilde ortaya cikarilmasi, islenmesi ve
tketilmesiyle beraber tiiketimden kaynaklanan
cevresel etkilerin tim yasam dénguleri boyunca
azaltilmasi” olarak tanimlamaktadir.

Kaynak verimliligine paralel olarak son yillarda,
dongusel ekonomi kavrami ve bununla baglantili
politikalar kaynak kullanimi, Gretim, tiiketim

ve atik konularini tst diizeyde ele almistir. Bu
kavram, ekonomide irlin, malzeme ve kaynaklarin
degerini mimkiin oldugunca koruyarak malzeme
girdi dongulerini kapatmayi amaclamaktadir.

Bu, atik olusumunu ve islenmemis malzemelerin
kullanimini etkin bir sekilde azaltarak, bununla
baglantil baskilarin da azalmasini saglamaktadir.

Mey|Diageo olarak benimsedigimiz “tohumdan
kadehe kadar olan sirdirulebilirlige onctlik
etme”yaklasimi kapsaminda kaynak verimliligi
surdurilebilir bir gelecek icin vazgecilmezimizdir.

F20 doneminde tarimsal hammadde kullanim
oranlarimizi azaltmak ve daha verimli calismak
icin girdi bazinda yurGttiguimiz bazi calismalar
asagida yer almaktadir.

a. Hammadde

Yas dzum:

Seker kayiplarinin en aza indirilmesi icin yas
Uziim isleme uniteleri revizyonlari yapildi.
Uretim hizi 3 katina cikarilarak tarimsal
Urtinlerin bekleme suresi kisaltiimistir.
Fermantasyon ve distilasyon stirecleri
sadelestirilirken, sogutma sistemleri revize
edilerek verim arttirilmistir.

Kuru Uzum:

Kuru tGzim isleme Uniteleri revizyonu
yapilarak seker kayiplari en aza indirilmistir.
Uretim hizinin arttinlmasinin yani sira
fermantasyon stiregleri revize edilerek
verim arttinlmistir.

Anason:

Anason isleme Gnitesinde verimlilik arttirici
projeler ylrutulmustar. Raki tretiminde
imbik kayiplarini dnlemek icin ¢oklu
projeler hayata gegirilmistir. Fire azaltimi
projeleri ile kayiplar en aza indirilmistir.
Kurulan pilot tesis ve denemeler ile
proseste yenilikgi ve verim arttirici projeler
Uretilmistir.

Bugday:

Bugday 6n eleme sistemi kurulmustur.
Ylrutilen nisasta verimini arttirici projeler
ile kayiplar en aza indirilerek verimlilik
arttirilmistir.

Hammadde alim miktarlari (ton)

F18 F19 F20
Yas tizim 104.450 69.676 101.425
Kuru Gzim 14.624 20.703 6.423
Anason 4.724 4.338 3.583
Bugday 9.866 9.135 12.922
Saraplik Gziim 5.306 7.386 9.420

Uretimimizin temel girdilerinden olan tarimsal Griinlerin yillik kullanim miktarlar s6z konusu
Urtinlerin yillik hasat durumlarina ve Uretim planlarina gore degisiklik gostermektedir.
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b. Su

Su kullanimi 2007ye oranla %45,4 azaltilmistir.

Su Verimliligi (1/1) (1 litre Gretim icin kullanilan su miktari)

20 18,23
18
16
14 11,55 11,50 11,38
10 9,93 9,73 9,96 9,96
8
6
4
2
0
F7 F15 F16 F17 F18 F19 F20 F21 Hedef

Su verimliligi konusundaki performansimizi gosteren grafik yukarida yer almaktadir. 2007'den
2018 yilina kadar gerceklestirdigimiz projelerle su verimliliginde yiiksek artiglar saglanmistir.
Bu yuksek artislari takip eden yillarda su verimliligini artirmak ¢ok daha zorlu bir siire¢ haline
gelmistir. Ozellikle Covid-19 nedeniyle F20 dénemi rakamimiz sabit tutularak 2021 yili ilk alti
aylik su verimlilik hedefi F20 performansini korumak seklinde belirlenmistir.

Diageo tarafindan aciklanan 2030 yili global hedefleri arasinda suya iliskin hedef 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Tohumdan kadehe kadar siirdiiriilebilirlik anlayisi cercevesinde olusturulan 2030 yili hedefleri;

Su sikintisi ceken tiim boélgelerimizde, lrettigimiz her icecekte kullandigimiz sudan daha
fazlasini yerine koymak,

Su sikintisi ceken bolgelerde net bir su pozitif etkisi yaratmak,
Yaptigimiz her icecek icin bugiinden %30 daha az su kullanmak,

Su kalitesinin arttirnlmasindan sanitasyon ve hijyene erisiminin iyilestirilmesine kadar bes
kitada sosyal projeler yapmak.

(@mey DIAGEO
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Sebeke suyu (m’) Yiizey suyu (m°) Yer alti suyu (m’) Tekrar kullanilan su (m’)
Lokasyon F18 F19 F20 F18 F19 F20 F18 F19 F20 F18 F19 F20
Alasehir 191.376,00 | 158.403,00 265.034,00 7.652,00
Bilecik 22.979,00 21.503,00 16.466,00
Nevsehir 91.444,00 56.060,00 56.965,00
Karaman 129.414,00 66.402,00 86.581,00 1.809,00
Tarsus 47.447,00 43.089,00 44.386,00
Sarkoy 23.232,65 15.790,86 15.629,00
Elazi§ 2.489,00 2.032,00 2.644,00 14.408,00 16.890,00 17.762,00 3.219,00 | 1.246,00
Aapayam 1.512,00 1.514,00 1.946,00
Merkez Ofis 199,03 284,73 262,74

Atik su desarji icin mevzuatta yer alan ve cevre izni
belgesinde belirtilen ylkimliliklere uygunluk birinci
onceligimizdir. Tim fabrika, tesis ve ofislerimizde gerekli
izinler alinmis olup, yonetmeliklerin belirledigi sinirlar
cercevesinde desarj yapilmaktadir.

Cevreye atik su desarji icin Diageo'da Kiiresel Risk
Yonetim Standardi (GRMS-Global Risk Management
Standards) adli prosediir takip edilmekte ve aritma
kalitesini belirleyen en énemli kriter olan “Biochemical

Oxygen Demand (BOD)" titizlikle izZlenmektedir.

Atik su tesis ii antma sonrasl Antma igin tesis disina
alici ortama degarj (m’) gonderilen (m’)

Lokasyon F18 F19 F20 F18 F19 F20
Alagehir 269.560,00 211.754,00 | 176.656,00
Bilecik 13.873,00 12.423,00 7.731,00
Nevsehir 45.143,00 29.932,00 28.129,00
Karaman 25.841,00 18.727,00 24.632,00
Tarsus 38.942,00 2.847,17 40.265,00
Sarkoy 12.783,00 14.861,00 12.753,00
Elazi§ 14.990,00 17.117,00 18.114,00
Aapayam
Merkez Ofis
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c. Enerji

F20 dénemindeki enerji kullanim miktarlarimiz asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Enerji kullanimi

Elektrik (T)) Fosil yakitlar (TJ) Yenilenebilir kaynaklar (TJ)
Lokasyon F18 F19 F20 F18 F19 F20 F18 F19 F20
Alasehir 32,59 32,21 29,16 78,68 69,07 76,41 88,70 9,75 4471
Bilecik 4,64 4,16 3,80 4,06 3,50 2,45
Nevsehir 16,10 15,56 12,32 55,68 54,69 49,57 35,35 18,79
Karaman 12,65 9,96 1,73 75,53 55,86 73,58
Tarsus 7,69 7,56 8,34 12,95 10,45 15,39 13,38 8,11
Sarkoy 6,81 7,01 7,51 2,80 2,85 2,43
Elazi§ 2,12 2,29 2,17 413 4,08 4,58
Aapayam 2,27 2,19 2,71 0,07 0,02 0,01
Merkez Ofis 1,75 0,14 1,39 0,47 0,61 0,53

Raporlama déneminde gercgeklestirilen enerji verimliligini arttirici cok sayida proje arasinda buhar sistemi

kurulmasi, kayip kacaklarin azaltilmasi ve enerji tiketimlerinin analiz edilerek iyilestirme calismalari

yapilmasi yer almaktadir.

Yesil Enerji:

Tim fabrika ve lokasyonlarimiz icin yesil
elektrik satin almaktayiz ve bu kapsamda tim
lokasyonlarimiz uluslararasi yenilenebilir enerji
sertifikasi olan I-REC ile sertifikalandirilmistir.

(@mey DIAGEO
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d. Iklim degisikligi ve adaptasyon

Sera gazi emisyonumuz, 2007den bu yana
% 73,8 oraninda azaltiimistir.

Karbon emisyon verilerimiz asagida yer almaktadir.

Sera gazi emisyonu (tCOze) Emisyonlar (tCOze)

50.000 Lokasyon F18 F19 F20
45000 0% Alasehir 40270 | 3557,80 | 3.93030
40.000 Bilecik 211,05 181,61 130,19
35.000 Nevsehir 3.087,98 | 2.820,68 | 2.552,47
30.000 Karaman 3.864,79 | 2.87398 | 3.784,35
25,000 Tarsus 665,62 540,04 798,73
20.000 18.525 Sarkoy 149,16 151,53 128,03
13.000 12.289

F7 F21 Hedef

R 15.137 Elazig 217,66 212,57 237,26
: 10373 132 10811 Acipayam 5,08 1,3 0,44
10.000
Merkez Ofis 31,29 25,42
5.000
0 — — — — — — —
F15 F16 F17 F18 F19 F20 ‘
Tohumdan kadehe sirdirilebilirlik anlayisi cercevesinde Diageo tarafindan iklim degisikligi
konusunda duyurulan 2030 yili hedefleri asagida yer almaktadir. Mey|Diageo olarak
hedeflere ulasma konusunda sorumluluklarimizi yerine getirmekteyiz.
- Karbon nétr calismalari ile, tim operasyonlarimizda net sifir
karbona ulasmak,
- s birligi icinde tedarikcilerimizin karbon oranlarini %50 azaltmak,
- Dogrudan operasyonlarimiz kapsaminda diizenli depolama
alanlarina giden atik miktarimizi sifirlamak.




Kayra Vintage Saraplari Uriin Karbon
Ayak izi Hesaplama ve Azaltma Projesi

Premium kategorisinde yer alan Kayra Vintage
Saraplari yasam dongusii analizi ile karbon
ayak izini 6l¢tigliimuz ve azaltma ¢alismalarini
strdirdiigimiiz bir Griinimazdir. Projemizin
ge¢misi 2011 yilina dayanmakta olup diizenli
araliklarla hesaplama islemlerini yenileyerek
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina

yonelik gerceklestirdigimiz projelerin etkisini
Ol¢mekteyiz. Yaptigimiz calismalar sonucunda
sise basina ortalama karbon saliminda %24'ten
%35'e kadar azaltim saglanmistir. Projemizin
amaci sadece emisyon miktarini azaltmak degil,
tuketicilerimizle bu bilgiyi paylasarak, onlarin
kiyaslama yapmalarina olanak saglamak ve
farkindaliklarini arttirmaktir. Diger yandan
calismalara katki saglamalari icin Ureticileri
tesvik ederek projemizin etkisini arttirmaya
calismaktayiz.

DIAGEO




e. Atik yonetimi

2030 yil Diageo hedefleri arasinda, operasyonlarimizda

ve tedarik zincirimiz boyunca olusarak topraga giden atig
sifirlamak yer almaktadir. Ayrica yeniden kullanim, azaltim ve
geri donusim icin yeni ve daha iyi metotlarla atigin elimine
edilmesi de diger bir hedefimizdir.

Atiklarin azaltilmasi ile sadece maliyet azalmakla kalmayip
ayni zamanda karbon emisyonu ve su kullanim miktarinda
da azaltim saglanmaktadir. Boylelikle faaliyetlerimizden
dolayi yarattigimiz cevresel etki minimize edilmektedir.

Bu nedenle, Mey|Diageo'da kati, sivi, gaz atiklarin ve
emisyonlarinin ¢cevreye olan etkisini en aza indirmek

ve minimum diizeyde atik olusturmak amaciyla, yasal
gerekliliklere uygunlugun saglanmasi ve atiklarin en uygun
sekilde bertarafi icin gerekli olan yontemler tanimlanmistir.
Yontemlerimiz atigin olusumunun engellenmesi, atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi, depolanma sartlari, geri
donlisim, geri kazanimi ve gevreye verebilecegi en az
zararla bertarafini icermektedir.

2007 yilindan bu yana diizenli olarak azaltilmasi igin
cahisilan atik miktar 2017'den itibaren dikkat cekici bir
sekilde azalmistir. F20 doneminde merkez ofis dahil 8

ana lokasyonda “Toprada Sifir Atik” hedefine ulasiimistir.
Atik azaltimi konusunda ¢ok sayida proje yirittlmastdr.
Bu projeler sise ve kapak firelerinin azaltilmasi, proses
ciktilarinin tekrar kullanilmasi, analizlerde kullanilan
kimyasal Grlinlerin miktarlarinin azaltilmasi, alternatif
malzemelerin kullanilmasi, masalarin altlarinda bulunan atik
kutularinin kaldiriimasi seklinde 6zetlenebilmektedir. 2021
yili hedefimiz tiim operasyonlarimizda topraga giden atigi
sifirlamaktir.

Topraga giden atik miktari, 2007'den bu yana
%99,9 azaltiimistir.

Topraga giden atik (t)

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

0,00

19.126,48

F7

1.211

F15

2.938
1.300
164
—— 97,71 17,19 0
F16 F17 F18 F19 F20 F21 Hedef
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Atik tiirii (t)

F18 F19 F20
Tehlikesiz 35.112,42 | 31.882,73 | 29.842,19
Tehlikeli 46,09 35,27 41,55

Ambalaj atigi atik degildir prensibiyle hareket
edilmekte olup, fabrikalarda ve ofislerde tretim
ve ofis faaliyetleri sirasinda olusan Uretim fireleri
haricindeki geri donustirdlebilir atiklar ambalaj
atigi olarak kategorize edilmektedir.

Fabrikalarda ve genel merkezde olusan
naylon-plastik turevli atiklar, cam atiklari, kagit-
karton, metal atiklar ismi tariflenen kovalarda/
konteynerlarda fabrika alani icerisinde/merkezde
uygun bir bolimde ayri toplanir. S6z konusu
atiklar; bagh bulunan belediyenin 6nerdigi
lisansli toplama ve geri doniisim firmalarina
verilmektedir.

Piyasaya surtlen Griinlerin ambalaj atiklarinin
Ambalaj Atiklarinin Kontrolli Yonetmeligi
yukumlalikleri cercevesinde piyasadan

toplanmasi ve geri donlistimii ile ilgili olarak Cevre

ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis
kuruluslarla calisiilmakta ve gerekli bildirimler
belirlenen tarihlerde yapilmaktadir.

Tesis sinirlarimiz iginde ortaya ¢ikan ambalaj
atiklari miktarimiz asagida yer almaktadir.

Ambalaj atiklari (t)

F18 F19 F20
Kagit-karton 403,18 345,56 357,54
Plastik 254,47 302,80 163,78
Cam 626,09 402,91 497,37
Metal 367,53 212,61 262,83
Ahsap 585,39 534,44 557,97

Tehlikesiz atiklarin degerlendirilmesi

F18 F19 F20

Tekrar kullanilan
geri donistiiriilen

%99,48 %98,08 %98,12

Enerjiye doniisen %1,62 %1,68

Diizenli

) %0,52 %0,30 9%0,04
depolamaya giden

Diger %0,16

PWMW

Hande Sifoglu

Gevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi (CEVKO) - Enduistri iliskileri ve Is Gelistirme Sefi

Mey|Diageo Ambalaj Atiklarinin Kontroli
Yonetmeligi'nden dogan geri dénlsiim/ geri
kazanim yikumlultklerini yetkilendirilmis kurulus
olan CEVKO aracihigi ile yerine getirmektedir. Ayni
zamanda CEVKO'ya iiye firmalardandir ve iklim
Degisikligi ve Strdurdlebilirlik Calisma Grubu'nun
aktif bir Gyesidir.

is birligi gecmisimiz 2005 yilina dayanmaktadir.
Mey|Diageo degisime agik, destekleyici ve uyumlu
bir is yapis sekline sahiptir. Dahil oldugu calisma
gruplarinda ise her zaman etkin bir katilimcidir.
Bugtine kadar is birligi icerisinde olunan tim
birimlerin kalite odakli ve acik iletisime sahip
calisma anlayislari bizlere de olumlu katki
saglamistir.

Mey|Diageo surdurulebilirlik konularina duyarli ve
yasal mevzuatlara uyumludur. Uretim siireclerinde
atik ydnetimi ve enerji verimligi konularinda
gelistirdigi projelerle cevreye ve ekonomiye katki
saglamaktadir. Sektériiniin zorlayici kosullarina
karsin sahte raki tretimi gibi toplum sagligini
tehdit eden durumlarla ilgili girisimlerde bulunarak
¢6zim Uretmeye calismaktadir.
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Tohumdan kadehe sirdurilebilirlik anlayisi
cercevesinde Diageo tarafindan ambalaj atiklar
konusunda deklare edilen 2030 yili hedefleri
asagida yer almaktadir.

.-01,\21-'-"(( =

« Tlm ambalajlarimizi
%100 geri donlstrulebilir
yapmak,

« Ambalajlarimizdaki geri
donustdrilebilir malzeme
icerigini %60'a ¢ikarmak,

Ambalaj agirliklarini azaltmak.

Depozitolu palet
uygulamasi

Mey|Diageo olarak 2017 Temmuz ayi itibari

ile satislarimizda Grlinlerimizin piyasaya arzini
gerceklestirirken tamamen %100 depozitolu
paletler kullanmaktayiz. Piyasaya stirdiglimiiz
paletler tedarikci firmamiz tarafindan
toplanmakta ve kullanim dongstine tekrar dahil
edilmektedir. Depozitolu palet kullanimi ile atik
azaltim siireclerine destek verilmekte ve dogal
kaynaklarimiz korunmaktadir. F20 déneminde
kullanilan depozitolu palet sayisi 41.160 adettir.

2020 surdurulebilir ambalaj hedeflerimiz

Toplam ambalaj
agirhgini %15
azaltmak.

%?5,47
azaltim

%100 geri
doniistiriilebilir ambalaj
kullanmak

%99,9 geri
doniistiirilebilir

Geri doniisturelebilir
malzeme igerigini
%45 artirmak

%25,9
artis

Kullandigimiz kagit kartonun
%100 endustriyel agaclarla
tretilmesi

%100
endiistriyel
agac
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f. Dijital dontsum

Dijital donlisiimii birkag teknolojiye indirgemek
mimbkin degildir ancak web 2.0, mobil, genis bant
internet, bulut bilisim, dijital medya, buyik veri, yapay
zeka, artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti ve 3D
yazicilarin ¢igir agan etkisi yeni bir donem baslatmistir.

Sifir atik, kaynak kullanimini azaltma, Griin tasariminda
yeni yaklasimlar, tedarik zinciri yonetiminde radikal
degisimler gibi sonuclari beraberinde getirecek olan
dijital donglisel ekonomi sanayi 4.0'l olusturan en
onemli unsurdur.

Bu cercevede gerceklestirilen projelerimizden

biri robotik stire¢ otomasyon uygulamasidir. Bir
misterimiz ile zincir magaza entegrasyonu, finans
maliyet raporlamasi s6z konusu otomasyon
uygulamasinin devreye alinacadi ilk konulardir.
Ayrica Tutlin ve Alkol Dairesi Bagskanlhgi'na yapilan
dizenli raporlamalarda da dijitallesme ¢alismalarina
baslanmistir.

Tank izleme uygulamasi ile depolarda loT tabanh
Isi nem izleme sistemi kullanilmasi Sanayi 4.0
kapsaminda gergeklestirilmis projelerimizdendir.

(Wmey DIAGEO




Raporlama.donemi
performansi

Sosyal

sorumiulugumuz

103-3

‘is ortaklarimizin ve ziyaretgilerimizin
sagligini, gavenligini ve kaliteli
yasamini temin etme taahhudunde
bulunmaktayiz”

Sirketimizin hedefi, diinyanin en iyi performans gosteren, en glvenilir ve
en saygin tiiketici Grtinleri sirketi olmaktir. Bu hedef dogrultusunda butln
calisanlarimizin, ylklenicilerimizin, is ortaklarimizin ve ziyaretcilerimizin
saghigini, glivenligini ve kaliteli yasamini temin etme taahhiidiinde
bulunmaktayiz.

Tuketici/Musteri saghgi ve gliivenligi

Mey|Diageo’nun faaliyet gosterdigi alkollu icecek sektori tiretimden, satis
ve pazarlamaya kadar yogun olarak regule edilmis bir sektordiir. “Tiirk Gida
Kodeksi Distile Alkollii ickiler Tebligi” ile, hammaddenin islenmesi, iretimin
tanimlanan teknige uygun ve hijyenik sekilde yapilmasi, depolanmasi,
tasinmasi, muhafaza edilmesi, piyasaya arzi ve cografi isaretlerinin
korunmasina iliskin diizenlemeler yapiimistir. “Tatiin Mamulleri ve Alkolll
ickilerin Satisina ve Sunumuna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ise kamu sagliginin ve tiketici haklarinin korunmasi ile rekabetin tesisi
hususlar gozetilerek trlinlerimizin tanitimina, satisina, sunumuna ve nihai
tlketicilere guivenli bir sekilde ulasmasina iliskin her tirli faaliyetimizi
diizenlemektir.
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Sosyal
sorumlulugumuz

Yukarida yer alan iki diizenleme disinda tabi olunan S6z konusu dizenlemelere Mey|Diageo %100 uyum
diger kilit mevzuat asagida 6zet olarak yer almaktadir. gostermektedir. Raporlama doneminde mevzuat
hikumlerine uyumsuzluk konusunda herhangi bir
vakayla karsilagilmamistir. Mey|Diageo misteri ve
tlketicilerinin gizliligini dncelikli konular arasinda
tutmaktadir ve raporlama doneminde miusteri gizliligi
ihlali ya da misteri verilerinin kaybedilmesi gibi
olumsuz bir vaka yasanmamistir.

Alkollii icki Ambalajlari Uzerine Konulacak Uyari
Mesajlariyla ilgili Teblig

Tutdn, Tatiin Mamulleri ve Alkol Piyasasinin
Duzenlenmesine Dair Kanun

- Alkol ve Alkollii ickilerin ic ve Dis Ticaretine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Alkol ve Alkollii icki Tesislerinin Haiz Olmalari
Gereken Teknik Sartlar, Kurulmalar, isletilmeleri ve
Denetlenmelerine iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

«  Tutin Mamulleri, Makaron, Yaprak Sigara Kagidi
ve Alkollii ickilerde Uriin izleme Sistemi Uygulama
Genel Tebligi

. Tutln, Tatiin Mamulleri, Alkol ve Alkollii ickilerin
ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve
Denetimi: 2018/19)

. Tirrk Gida Kodeksi Distile Alkollii ickiler Analiz
Metotlar Tebligi (Teblig No: 2017/9)

18 Yasini Doldurmayanlara Alkollii ickilerin Satis
ve Sunumunun Yapilamayacagina iliskin Uyari
Yazilarinin Sekli ve icerigine iliskin Teblig

Titiin Mamulleri ve Alkollii ickilerde Bandrol
Denetimi Esaslarina iliskin Genel Tebligi Seri No:1
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Musteri ve tuketici bilgilendirmesi ve
sorumlu pazarlama

Alkollu ickilerin, tanitimina, satisina ve sunumunailiskin
faaliyetlerde, kamu ve birey sagliginin gézetilmesi,
rekabetin tesisi, tiiketici seceneklerinin korunmasi,
reklam kosullarinin belirlenmesi, tiiketici bilincinin
gelistirilmesi ve faaliyetlerin kayit altina alinmasi
suretiyle piyasa takip ve kontroliiniin saglanmasina
yonelik uyulmasi gereken usul ve esaslar kamu otoritesi
tarafindan belirlenmistir. Bu cercevede alkolli ickilerin
her ne surette olursa olsun reklami ve tuketicilere
yonelik tanitimi yasaktir. Alkolll ickilerin, tamamen arz
zinciri icinde yapilan ve tuketicilere yonelik olmayan
tanitiminin alkolli icki tiiketiminden kaynaklanan
kamusal, toplumsal ve tibbi herhangi bir zararli etki
olusturmayacak icerikte, Grlinlin 6zelliklerini tanitmaya
ve dogru bilgilendirmeye yonelik olmasi, tesvik edici

ve 6zendirici olmaksizin yapilmasi gerekmektedir.
Mey|Diageo s6z konusu diizenlemelere %100 uyum
icinde faaliyetlerini siirdirmekte, Griin 6zellikleri ile ilgili
olarak bilgilendirmeyi Uirtin etiketleri ve internet sitesi
araciligiyla yapmaktadir.

Mdusteri ve tuketici memnuniyeti

Mey|Diageo olarak, urettigimiz, ithal ettigimiz, satis ve
dagitimini yaptigimiz trtinlere iliskin tiketici sikayetleri
surecini bliyik bir titizlikle, tliketici memnuniyeti
kriterlerine ve Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’a
uygun olarak asagidaki sekilde takip etmekteyiz.

Tiketicilerimizin Mey|Diageo Urlnleri ile ilgili olasi
sikayetleri 444 4 639 numarali danisma hatti (cagn
merkezi) Gizerinden alinmaktadir. Sirketimize farkl
kanallardan (info@mey.com.tr e-posta gonderilmesi
gibi) ulastirilan sikayetler de yine danisma hattimiza
yonlendirilmektedir.

(@mey DIAGEO

Sikayetin sistem icinde kayit altina alinmasindan
itibaren 1 is glin icinde sikayet sahibine ulasilarak, analiz
edilebilmesi icin trlintin kendisinden alinacag: bilgisi
verilmektedir. TUketici/Misteri ile randevulasarak, imzali
Tiiketici Sikayeti Urtin Teslim formunu doldurmalari
istenmekte ve sikayet edilen riin kuryemiz aracihgiyla
teslim alinmaktadir.

Sikayete konu olan urlnun analizinde Griintin orijinal
olup olmadigy, icerisine miidahale edilip edilmedigi
veya yabanci madde bulunup bulunmadigi dikkatle
incelenmektedir. Bu analiz Mey|Diageo Kalite ve Teknik
Departmani’nin Merkez Laboratuvarinda kidemli
uzmanlarca gergeklestirilmekte ve en kisa stirede
sonuclanmasi icin calisiimaktadir. Misteri veya tiiketici
sikayetlerine geri donis siiresinin uzamamasi ve
memnuniyetsizlie neden olmamasi icin analiz suresi ile
ilgili olarak 7,5 giin KPI''miz bulunmaktadir. Raporlama
doéneminde merkez laboratuvar analizlerinin 7,5 glinden
daha kisa zamanda 5,28 giinde tamamlandidi tespit
edilmistir.

Diageo markalarini tastyan ithal trdnlerle ilgili bir
sikayet oldugunda ise, ayni uygulama laboratuvar
asamasina kadar tekrarlanmakta ancak bu kez triin
analizicin Diageo'ya gonderilmektedir.

Her iki durumda da analiz sonuclarina ulasildiginda
tuketici aranarak konuyla ilgili bilgi verilmektedir.
Tarafimiza gelen tiiketici sikayetlerinin %100’Gn{
yukarida agikladigimiz prosediir dogrultusunda isleme
almis ve sonuglandirmis bulunuyoruz.

Mdsteri memnuniyetinin 6l¢llmesi icin zincir magazalar
memnuniyet anketi diizenlenmis olup, 2020 yili icin
memnuniyet rakami 5 (izerinden 4,4'd{ir.
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Anket sonuclari

Distriblitor memnuniyet

anketi sonuclari (5/5)
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Distriblitér memnuniyet anketinde Griin
portféylnilin tiiketici taleplerine uygunlugu,

Uriin kalitesi, satis destek materyalleri ve

kullanim sekillerinden, herhangi bir olumsuzluk
durumunda alinan aksiyon, aksiyon alma hizi,

satis personeline kadar ¢ok sayida soru ile Uirlin ve
verilen hizmetin kalitesi konusundaki memnuniyet
arastirnlmaktadir.

(@mey DIAGEO

Zincir magazalar memnuniyet
anketi sonuclari (5/5)

5 4,38 4,4
3,92
4
3
2
1
0
2018 2019 2020

Zincir magazalar memnuniyeti 2020 yilinda 4,4'e
ulagmustir.

Tiiketici memnuniyeti

analizleri

Tuketicilerin memnuniyetleri ile ilgili konuda
ayni zamanda pazarlama departmani tarafindan
yaptirilan detayl analizler bulunmaktadir.

Peyolasloromgolan

Fedai Yamag¢
isletme Sahibi - Kumkapi Olimpiyat Restaurant

Mey|Diageo ile uzun yillara dayanan kuvvetli bir is
ortakligimiz bulunmakta. Pandemi dénemindeki
performansi ve bizlerle olan iliskisinden ¢ok
memnunum, sesimizi duyurmak icin sosyal

medya iletisimleri ile hep yanimizda oldugunuzu
hissettirdiniz. Misterilerimizin ve bizlerin sagligini
dislinerek yaptiginiz dezenfektan destekleri icin de
ayrica tesekkuir ederim.

Mehmet Cakirhan
isletme Sahibi - Nadide Meyhanesi

Mey|Diageo yedi senedir sicak bir birliktelik
yasadigimiz is ortagimiz. Mey|Diageo'yu 10/10

ile puanlamak isterim. Bu olumsuz dénemde hep
yanimizda oldugunu hissettiren, anlayish, destegini
hi¢ esirgemeyen, surekli irtibat halinde kalan ve
her seyin tekrardan gtizel olacagini hissettirdigi icin
tesekkir ederiz.

Hetem Ayaz
isletme Sahibi - Giinesin Sofrasi

Bizleri arayip soran, isletmeler acildiginda destegini
esirgemeyen ve sirekli iletisimde bulunan tek
kurumdur. Mey|Diageo performansina tam puan
veriyoruz.
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‘MUhendislerimiz toprak analizi, tohum islahi,
surddaralebilir tarim uygulamalar konularinda

destekler sunmaktadir’

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge calismalari

Mey|Diageo olarak tirlin kalitemizin arttirlmasini
teminen yirittigumuz yenilik ve Ar-Ge calismalarindan
bazilari asagida yer almaktadir.

Kraft raki Giretim tesisinin (Pilot Raki Uretim
Tesisinin) kurulmasi

Ticarete konu ve tescilli ilk anason kadehlerinin elde
edildigi “Anason Islahi Projesi”

«  Rakiaroma ve tat cemberinin olusturulmasi
calismasi

Anason (pimpinella anisum L.) tohumunun ucucu
yagi ve aroma bilesimi lizerine yorenin etkisinin
arastirilmasi projesi

Miisteri ve tiiketicilerimizin talepleri dogrultusunda

raporlama doneminde piyasaya siiriilen yeni

iriinlerimiz
Sarap Buzbag Klasik 2018 Limited
Raki Kuliip Raki 70 CI 50° Limited Edition

Sakizli ve Anasonlu Distile Alkollii icki ~ Herdem izmir Sakizli 70 C1 45° (Y)

Anason Aromali Distile Alkollii icki Daim Yildiz Anason 35 (1 22,5°

Sarap Vintage Narince 2018

Surdurulebilir tarim

102-9102-10

Tarima dayali sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
Mey|Diageo bilmektedir ki ¢iftcilerimizin gelecekteki
refahi strdrdlebilir, glivenilir ve karsilikh olarak yarar
saglayacak is birlikleri yaratabilme kapasitemiz ile cok
yakindan ilgilidir. Bu sebeple, ziraat mihendislerinden
olusan bir ekibimiz stirdirtlebilir tarim uygulamalari
konusunda destek saglarken, tohum ve toprak

analizi destekleri de sunmaktadirlar. Ege ve Cukurova
Universitesi basta olmak tizere cesitli tiniversitelerle
birlikte projeler yiritiilmekte ve 6zellikle hammadde
kalitesinin strdurilebilir bir sekilde artisi igin
cahsilmaktadir.

Tum hammaddelerin tarlada yetistirilme streclerinden
Urtinlerimizin dretilip piyasaya sunulmasina

kadar her asamada cok titiz kalite kontrolleri
gerceklestirilmektedir. Bu sayede dogru ve yliksek
kaliteli hammaddeye ulasim mimkiin olmaktadr.
Sirket olarak tiim tedarikcilerimizi is ortaklarimiz

olarak goriiyor, dogru kalitede hammadde temini igin
ve tarlada da bu kalitenin saglanmasi ve strekliligi
konusunda tedarikgilerimizle yakin temasta calisiyoruz.
Ayrica her yil kendi laboratuvarlarimizla birlikte akredite
ulusal ve uluslararasi dis laboratuvarlarda yaptirdigimiz
dogrulama analizleriyle, dogru kalitede ve gida
glvenligi bakimindan uygun hammadde tedarikimizin
surekliligini saglyoruz.
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Rakamlarla Mey|Diageo’'da tarim

Tarimsal hammadde tedarigimiz; bugday, sumalik tGiziim, saraplik Gziim, kuru iziim ve anasonu 27 bin Ureticiye dokunarak tedarikgilerimiz araciligi ile

temin ediyoruz.

180 dogrudan sozlesmeli, 3 s6zlesmeli tedarikcimizin sozlesmeli olarak calistigi 450-500 ciftci ile birlikte toplamda yaklasik 650 ciftci ile yakin is birligi

icinde UizUm tedarigimizi gerceklestiriyoruz.

Bag alanlarimiz:

Elazig'da 22 hektar, Sarkoy'de 28 hektar olmak
Uzere toplam 50 hektar dikili bag alanimiz
bulunmaktadir. Ahm yaptigimiz s6zlesmeli
ciftcilerimizin sahip olduklari bag alani ise
yaklasik 700 hektar civarindadir. Rekolteye ve
Uretim kapasitemize gore degismekle birlikte
her yil, 7.000 - 10.000 ton arasinda Giziim alimi
yapilmaktadir.

Uzim alim bélgelerimiz:

Tokat, Nevsehir, Denizli, Ankara, izmir, Manisa,
Tekirdag, Canakkale, Elazig ve Diyarbakir'dir.

Alimlarimizin bolgesel dagilimi:

ic Anadolu %10,

Ege %35,

Trakya %10,

Dogdu ve Giiney Dogu Anadolu %45

Tarima destek ekibimiz:

28'i gida muihendisi, 12'si tarim ve
hayvancilikla ilgili bélimlerden mezun olan
40 kisi

Analiz ekibimiz:

Kalite ve Uretim alanlarinda calisan,
tzlmlerin laboratuvarda analizlerini yapan,
kimya mihendisi ve kimya mezunu toplam
21 kisi.

UzUm cesitlerine gére alim
yaptigimiz lokasyonlar:

Tokat - Narince
Nevsehir - Emir
Denizli - Chardonnay, Sauvignon Blanc,

Misket, Sultaniye, Cal Karasi, Shiraz, Kalecik
Karasi, Merlot, Cabernet Sauvignon, Okiizgdzii

Ankara - Kalecik Karasi

izmir - Chardonnay, Misket, Cabernet
Sauvignon, Merlot, Shiraz, Zinfandel,
Sangiovese

Manisa - Sultaniye

Tekirdag - Sauvignon Blanc, Tath Semillon,
Eksi Semillon, Gamay, Shiraz, Merlot, Cabernet
Sauvignon

Canakkale - Karasakiz
Elazig - Okiizgozi
Diyarbakir - Bogazkere
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Anason tohumu islah projesi

Rakinin iki temel hammaddesinden biri olan
anasonunun islah edilerek kalitesinin artirilmasi icin
Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'yle birlikte 5 yil siiren
bir calisma yapilmistir. Projenin amaci ile 2013 yili itibari
ile anasonda gorilen rekolte ve kalite diististinlin
oniline gecilmesidir. Kalite ve verim dustklugi girdi
maliyetlerinde artisa neden olurken, ciftcilerin karlihgini
da olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum ise spesifik
bir bélgede yapilan anason dretiminden ciftcinin
uzaklagmasi sonucunu beraberinde getirerek rekolte
distsinit hizlandirmistir.

Olumsuz gidise son vermek amaci ile Ege Universitesi
ile 2014 yilinda yapilan bir protokol ¢ercevesinde
tohum gelistirme ¢alismalarina baglanmistir. 5 yilin
sonunda 3 tip yeni tohum elde edilmis ve Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan “Yeni 37, “Ege 53" ve “Altin
8" olarak isimlendirilen tohumlarin tGi¢cliniin de tescili
onaylanmistir. 2020 yili itibariyle ise gelistirilen bu 3
yeni ¢esidin Mey|Diageo adina resmi tescili yapilmistir.
Yapilan tarla denemelerinde bu ¢esitlerin ayni tarlada
ekilen Uretici tohumlarina oranla %20-30 civarinda daha
yuksek eteri yag icerigine sahip oldugu tespit edilmistir.
Adi gecen 3 tohum Tirkiye'de ticarete konu ve tescilli ilk
anason tohumlaridir.

Cesit gelistirme ve kalite calismalari devam

etmektedir. 2022 yilina kadar 40 ton tohum Gretimi
gerceklestirilmesi ve dagitimi planlanmaktadir. Nihai
hedef 1.000 - 1.200 ton civarinda kaliteli Griin Gretiminin
gerceklestirilmesidir.

(@mey DIAGEO

Bir sonraki adim ise tescil edilen yeni ¢esit tohumlarin
1slahi (cogaltilmasi) ve ciftci desteklerinde bu yliksek
kaliteli tohumlarin kullanilabilmesidir. Gelecek
projelerimiz arasinda simdiye kadar hic denenmemis
olan anason sera projesini hayata gecirmek, anason
tohum islah ¢alismalarina burada da devam ederek
yeni denemeler yapilmasi bulunmaktadir. Alasehir icki
fabrikamizda gectigimiz yil yatirimini gerceklestirdigimiz
Kraft Raki Uretim tesisimizde ¢esitli anason/liziim gibi
hammaddeleri deneme Uretimlerinde kullanarak en
kaliteli hammaddeye ulasma calismalarimiz devam
etmektedir.

Mey|Diageo Urtinlerindeki tarimsal
bilesenlerin temini

Mey|Diageo olarak kuruldugumuz giinden bu yana
tarim ve strdirilebilirlik hep 6nceligimiz olmustur.
2005 yilinda baslayan ciftcilik yapilanmamizi takiben,
2011 yihinda Ciftci Belgesi alarak, ¢iftci ruhsati olan en
blyuk sanayi kurulusu olduk.

Uriinlerimizdeki tarimsal bilesenlerin tamamini
Tiirkiye'den temin ediyoruz. Ozellikle rakida Cografi
isaret kapsaminda hem (iziim hem de anasonun Tiirkiye
topraklarindan temin edilmis ve Tirkiye'de Gretilmis
olmasi gerekmektedir. Sarap Uretimimizde de Sarkoy
ve Elazig'da olmak tizere toplam 50 hektarlik kendi
baglarimizdan elde ettigimiz saraplik Giziimlerimizi
kullanmaktayiz. Uziim ihtiyacimizin geri kalanini ise
gerek dogrudan sozlesmeli ciftcilerimizden gerekse
tedarikcilerimizin sézlesmeli ciftcilerinin Gztimlerinden
temin etmekteyiz.
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Sosyal
sorumlulugumuz

Tarimda fark yaratilan alanlar ve
uygulamalar

Diageo, uluslararasi alanda farkli marketlerde cok
cesitli tarimsal hammaddelerle calisan bir sirkettir.
Surdurdlebilir Tanm Girisimi Platformu’nun (SAI) bir
Uyesi olarak, 6zellikle tarim alaninda ciftci destekleri,
egitim programlari ve stirdirdlebilir tarim igin
gerceklestirdigi projelerle uluslararasi alanda fark
yaratmaktadir.

Mey|Diageo urlin iceriklerinde yer alan
hammaddelerinin tamamini tarimsal Grtinler
olusturmaktadir. Sirketimizde tarimda strdrilebilirligi
gelecege yaptigimiz yatirim olarak goriiyoruz.

Bu kapsamda bilimsel altyapiyi gelistirmek adina
Universite-sanayii is birligi projelerimizin sayisini
arttirarak ciftci desteklerimizle de ulusal tarimimiza
katkilarimizi stirdurliyoruz. Sirketimiz anason
tohumunun en biyk tlketicisi konumundadir. Ayrica
yilda 100 bin ton kuru tGziim, 10 bin ton saraplik Gziim
ve bugday satin alinmaktadir. is birligi icerisinde
oldugumuz ciftci sayisi 3.000'den fazladir. Ciftcilere

5 yil boyunca tohum, glibre ve yakit yardiminin yani
sira verimliligi arttirmak tizere danismanlik hizmeti de
saglamaktayiz.

Raki-tarim iliskisi

Rakinin hikayesi aslinda biraz da ciftcinin hikayesi
diyebiliriz. Raki, sofralik ya da saraplik olamayacak
Uzimlerden yapilir. Diger bir deyisle, aslinda o tGziimler
icin 6nemli bir geri donlislim projesidir. Ayrica Yeni
Raki'da melas alkoll kullanilir ki o da aslinda seker
pancari ciftcisinin desteklenmesidir. Ote yandan
rakinin yerli ve milli olusunu cografi isaret uygulamasi
tescillemektedir.

(@mey DIAGEO

Mey|Diageo’nun ciftcilere verdigi destek/Yeni nesil
ciftcilik

«  Esitise esit Ucret uygulamasinin baglarda
gerceklestirilmesi ile geleneksel uygulamaya
son vererek kadinlara erkeklerle ayni yevmiyenin
verilmesi

« 2018 yihitibaryla Elazi§ ve Diyarbakir'da azalan
UzUm Uretimini desteklemek icin yapilan mazot ve
glbre destegi

«  Budama doéneminden hasat dénemine kadar
baglara verilen kontrol, ilaclama, glibreleme
konularindaki teknik destegin yani sira ciftcilerimize
yapilan finans ve egitim destegi

«  Sarkdy ve Elazig baglarimizda kurulan meteoroloji
veri istasyonlari ile iklimin hammaddeye olan
etkisinin takibi ve kaliteli yetistiricilige katki

Tohumdan kadehe surdirilebilirlik anlayis
cercevesinde Diageo tarafindan strdurulebilir tarim
konusunda deklare edilen 2030 yili hedefleri asagida
yer almaktadir. Mey|Diageo olarak hedeflere ulasma
konusunda sorumluluklarimizi yerine getirmekteyiz.

. Surddrilebilir tarim
kapsaminda rejeneratif tarim egitimi
alan ciftci sayisini 2 katina ¢ikarmak.

. Araziyi yenilemek ve
biyocesitlilik olusturmak icin 150.000
klcik toprak sahibi ciftciyi, ciftcilik
teknikleri ile desteklemek, dongiisel
ekonomiye katkida bulunmak.
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Toplumsal yatirim calismalari

Gastronomi Akademisi
Sofralarin birlestirici gliciine inaniyoruz!

Biz, kendimizi icki Uretip satan bir sirketten

cok, Turkiye ve diinyada gastronominin 6nemli
bir bileseni olarak goriiyoruz. Gastronomi
ekosistemiyle dayanisma icinde olmanin, hem
sirketimize hem de ekosistemin gelisimine katki
saglayacagina inaniyoruz. Uluslararasi servis,
kalite ve deneyim sunan, cinsiyet dengesinin
gozetildigi bir ekosistem kurma sorumlulugunu
tasiyoruz.

Bu alandaki en biyuk yatirnmlarimizdan

biri, turizm ve gastronomi profesyonellerini
yetistirmek, sektor calisanlarinin hizmet
standardini ylkseltmek amaciyla kurdugumuz,
Milli Egitim Bakanligi (MEB) onayl kurumumuz
Uluslararasi Sarap ve Distile ickiler Akademisidir.
(IWSA-International Wine & Spirits Academy).
IWSA kapsaminda bugtine kadar egitim
verdigimiz garson ve sommelier sayisi on
binleri gecti. Sarap ve raki kiiltiiri hakkinda
bilgi edinmek isteyenler de, IWSA'nin Online
Kitliphanesinden yararlanabilmekte ya da
atolye calismalarina katilabilmektedir.

Ayrica, tim diinyada 600'den fazla temsilcisiyle
19 dilde sarap ve distile icki egitimleri

veren Wine & Spirit Education Trust (WSET)
kurumunun Turkiye'deki temsilcisiyiz.

Covid-19 doneminde toplumsal
fayda projelerimiz

Cahisanlarimizin ve is ortaklarimizin Covid-19
ileile ilgili dogru bilgiler edinmesi icin uzman
isimlerin katihmiyla bir webinar diizenlenmistir.
Webinar distributorler, tedarikgiler, ajanslar,
sendika yoneticileri gibi paydaslarin katilimina
acik olarak organize edilmistir. Ayrica virlisiin
psikolojik etkilerini yonetme gibi konularda

da faydali icerikler sunulmustur. Zihinsel ve
bedensel ihtiyaclar da gozetilerek her hafta
doniisimlii olarak yoga ve nefes egitimleri
diizenlenmektedir. Ayni zamanda fiziksel
hareketi destekleyici yarismalar da yapilmaktadir.
Sosyallesmenin 6zlendigi bu donemde
calisanlara Zoom uygulamasi tizerinden sanal
koridorlarda karma gruplarda bir araya gelerek
sosyallesme imkani saglanmaktadir.

Calisanlarimiza verilen ¢evrim ici egitimlerden

biri de deprem egitimidir.

Mekan bagimsiz calisma sistemi

Mey|Diageo mekan bagimsiz calisma sistemine
ilk gecen sirketlerden biridir. Calisanlarimiza
mekan bagimsiz calisma konusunda kritik
hususlar bildirilmistir. Bu stirecte yoneticilere
gerekli olabilecek yeni yonetim teknikleri

ile ekiplerini motive edebilme konusunda
cesitli bilgi ve makaleler gonderilmistir.

Ayrica calisanlarimizin cocuklarina yonelik
egitim-aktivite onerileri paylasilmistir.
Mey|Diageo calisanlarinin tcretsiz olarak 7/24
yararlanabildigi, psikoloji, hukuk ve finans gibi
konulari kapsayan Calisan Destek Hatti’'ni hayata
gecirmistir.

Tarim iscileriyle dayanisma -
Mevsimlik iscilere hijyen paketi

Kalkinma Atolyesi Kooperatifi'nin mevsimlik
tarim iscilerinin yogun olarak bulundugu 8 ili
kapsayan “Bereketle Saglik Olsun” kampanyasina
destek verildi. Mey|Diageo’nun en byik raki
fabrikasinin bulundugu Manisa Alasehir'de
calisan 2.500 tarim iscisi ve ailelerinin, pandemi
doneminde en 6nemli ihtiyaglardan biri olan
hijyen malzemesi ihtiyaci karsilanmistir.
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Yerel ekonomiye diger katkilar

Kamuyla dayanisma
Etil alkol tedarigi

Karaman'da bulunan ve normal diizende

6 ay aclk, 6 ay kapali kalan etil alkol tretim
tesisi, pandemi déneminde etil alkole ihtiyag
duyulabilecegi diistincesiyle 5 ay dnce acilarak
Uretim yapmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile gorisilerek, bakanlidin bildirdigi
kolonya ureticilerine licretsiz veya maliyetine
6 milyon sise kolonya Uretilebilecek diizeyde
etil alkol tedarik edilmistir. Bu dayanismayla 10
milyon TLlik bir katki saglanmustir.

Ciftcilerle dayanisma
Ihtiyacin Gzerinde Giziim satin alimi

Mey|Diageo’'nun Elazig'da kendi baglar ve
sarap fabrikasi bulunmakla birlikte, Okiizgézii
UziminU anlasmal oldudui ciftcilerden temin
etmektedir. Pandemi déneminin etkisiyle
Elazig'daki ciftcilerin Gzimiiniin bagda
kalmamasi icin ihtiyac duyulan Gzimin 2 kati
satin alma gergeklestirilmis ve bu dayanismayla
ek 10 milyon TLlik satin alma yapilmistir.

Musterilerle dayanisma
Alacak ertelemesi ve siftah projesi

Pandemi kisitlamalari dncesinde 2020 yilinin
Mart ayinda Adana, Ankara, Antalya, Balikesir,
Bursa, istanbul, izmir, Mugla ve Mersin olmak
Gzere toplam 9 ilde bulunan restoran, pub,
meyhane gibi 750 satis noktasina dezenfeksiyon
hizmeti verilmistir.

13 Mart 2020 tarihinde restoranlarin
kapanmasindan sonra, ekosistemdeki
restoranlari desteklemek amaciyla alacaklar
ertelenmistir.

1 Haziran 2020 tarihinde restoranlar tekrar
acildiginda 3.500 restorana tek tek ziyaret
yapilarak her birine 1.000 TLlik siftah destegi
verilmistir. Siftah projesiyle ekosisteme sadece
maddi destek degil, ayni zamanda moral destegi
verilmesi amaclanmistir.

Sektor calisanlariyla dayanisma
Tarif satin alimi

Restoran, gece kullibli ve pub’larin kapali
kaldigi stire boyunca dayanismaya ihtiya¢ duyan
bartender’lar icin bir proje hayata gecirilmistir.
Kokteyl tariflerinden olusacak bir kitap igin
projeye katilmayi kabul eden 550 bartender’dan
kokteyl recetesi satin alimi gerceklestirilmistir.
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Raporlama donemi
performansi

Calisanlarimiza
sorumiulugumuz

103-3

Liderlik standardimiz

Uygulamalarimizla kazanmak
Sirketimizin amaciyla ilham vermek
Gelecegi sekillendirmek

Yetenege yatirnm yapmak

Gecgmisten gelen mirasi gelecek nesillere aktarirken “Liderlik Standardimiz”
ve “Degerlerimiz” bizlere her zaman yol gostermektedir. En degerli
kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle, bltiin faaliyetlerimizde
oncelikle ¢alisanlarimizin temel haklarini g6zetmekte, saglik ve
glvenliklerini 6n planda tutmaktayiz. Bu kapsamda MEYA sirketi
blinyesinde yer alan saat Ucretli ¢alisanlarimizin tamaminin sendikali olmasi
bizlere gurur vermektedir.

Liderlik standardimiz kapsaminda calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerini de 6n planda tutarak performans tutkumuzu hayata gecirmek
icin calismaktayiz. Degerlerimizle birlikte blylimenin, “tohumdan kadehe
strdurilebilirlige oncilik etmenin’, finansal hedeflerin yani sira finansal
olmayan hedeflerimize de ulagsmak icin ¢alisan bagliliginin ¢cok dnemli
oldugunun bilincindeyiz.

Raporlama déneminde ortaya koydugumuz performansin kahramanlari
calisanlarimizadir. Bu kapsamda “insana yakisir is” anlayisi is yapis bicimini
belirleyen en temel degerlerinden birisidir. Calisanlarimizin tamami

“ayhk Gcretli calisan” ve “saat Uicretli calisan” olarak iki grup altinda
gruplanmaktadir ve biitlin calisanlarimiza belirsiz streli is s6zlesmesi
yapiimaktadir.

Mey|Diageo olarak calisanlarimizin saghkl ve giivenli bir ortamda musteri
ihtiyag ve beklentilerini karsilayan, gtivenli, diinya pazarlarinda rekabet
edebilecek kalitede Urlinleri strdurilebilir cevre ilkesine bagli olarak
Uretebilmelerini saglamak en 6nde gelen amaglarimizdan biridir.
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Calisan profili
102-8
F18 F19 F20 ve K/E dagilimi
F20
K E K E K E

MEYi 141 428 43 | 386 w3 | 379 K E Toplam
MEYA 67 385 70 | 384 66 | 381 67 356 423
Oran %20 | %80 | %2 | %78 | %2 | %78

Terfi eden calisanlarin K/E ve yas dagilimi

F18 F19 F20 30Yas alti 30-50 50+
K E K E K E K E K E K E
MEYi Aylik iicretli calisan 14 428 143 386 143 379 F18
MEYA Aylik tcretli calisan 67 124 69 115 65 13 MEYi Aylik iicretli calisan 3 16 17
MEYA Saat iicretli calisan b 26 ! A 1 A MEYA Aylik iicretli calisan 1 1 12 1
ise alimlarda K/E dagiimi F19
F18 F19 F20 MEYi Aylik icretli calisan 12 4 18 17
K : K : K : MEYA Aylik ticretli calisan 4 1 10 1 1
MEYi Aylik iicretli calisan 2 92 18 58 18 48 F20
MEYA Aylik iicretli calisan 1 18 16 6 6 1 MEYi Aylik icretli alisan 2 1 7 15
MEYA Saat iicretli calisan 0 27 1 14 0 12 MEYA Aylik iicretli ¢ alisan 1 3
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Calisan profili
Toplam calisan sayisinin Tiirkiye cografi bolge esasina gore ve K/E dagilimi Calisanlarin yas ve K/E dagilimi
F18 F19 F20 30 yag alti 30-50 50+
K F K E K E K E K E K E

istanbul 143 229 147 207 146 202 F18
Denizli 4 6 6 MEYi calisan 45 53 92 363 4 12
sl I CEmmEN 2 118 MEYA calisan 15| 4 8 | 304 2| a
Bilecik 7 33 6 30 5 31

- F19
Diyarbakir 2 1 1 ;
Flazig 5 20 7 20 . 19 MEYI ¢alisan 47 39 94 338 2 9
Karaman 3 33 3 30 3 30 MEYA §a||§an 22 32 46 290 2 62
Nevsehir 8 76 7 75 6 67 F20
Tekirdag 3 33 6 31 / 42 MEYi calisan 34 27 104 342 5 10
ersin { il 10 28 3 4 MEYA calisan 23 3 n 29 2 | w
Adana 2 23 2 20 3 19
Ankara 9 36 8 34 6 33
Antalya 5 35 6 32 5 31

Bursa 3 30 4 28 3 30 Calisan devir orani
Gebze 3 3 3 F18 F19 F20

izmir 5 41 6 45 5 47 Toplam %18 %15 %12

Mugla 1 38 24 1 24 F21 déneminde calisan devir oraninin K/E kirilimli
Samsun 1 1 10 1 olarak raporlanmasi hedeflenmistir.
Toplam 208 813 225 758 221 748
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Yonetim kademesinde yer alan ¢z
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Calisan profili

Engelli calisan sayisi, yas ve K/E dagilimi

30 Yag alti 30-50 50+
K E K E
F18
MEYi Aylik icretli qalisan 11 14
MEYA Aylik iicretli calisan 3 6
F19
MEYI Aylik icretli calisan 13 16
MEYA Aylik iicretli calisan 4 8
F20
MEYi Aylik icretli calisan 12 16
MEYA Aylik iicretli calisan 3 8

30 Yag alti 30-50 50+
E
F18
MEYi Aylik icretli qalisan 1
MEYA Aylik iicretli calisan 2
F19
MEYI Aylik icretli calisan 1
MEYA Aylik iicretli calisan 3
F20
MEYi Aylik icretli calisan 1
MEYA Aylik ticretli calisan 1 2
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Calisan haklar

(alisanlara
sunulan haklar

Aylik icretli calisan

Saat iicretli calisan
(Sendikali calisanlar)

Peyolaploromgolan

Suiheyla Kale
Alasehir icki Fabrikasi - Kidemli Uretim Uzmani

5 yildir Mey|Diageo blinyesinde ¢alismaktayim. Mey|Diageo
cahsani olarak insanlarin keyifle tiikettigi, yiz yillardir
sofralarimizda var olan bir Griinln; Gretim streclerinin

tlm asamalarina katki sagliyor olmak benim icin hem ¢ok
blyik bir gurur hem de ¢ok buyuk bir mutluluk. Sehir
disinda yasayan ve 3 farkl lokasyonda calismis biri olarak
Mey|Diageo’nun calisanlarina sagladigi “taginma yardimi’nin

benim icin bilyik bir 5neme sahip oldugunu sdéyleyebilirim.

(alisanlara
sunulan haklar

Saat iicretli calisan

Aylik ticretli calisan
(Sendikali calisanlar)

Arac tahsisi

belirli pozisyonlara

Ozel transfer destegi

belirli durumlarda

Sosyal yardim

Mamul yardimi

Dogum ddemesi

Oliim ddemesi

Evlilik ddemesi

ikramiye

Tamamlayiai saglik sigortasi

X [ X | X | X | X | X |Xx

Maas X X
internet destedi belirli durumlarda

Dogum izni X X

Babalik izni X X

Bayram ddemesi X

Kidem odiili X X

Satis primi belirli pozisyonlara
Yillik prim X

Saglik sigortasi X

Hayat sigortasi X

Yemek 6demesi belirli durumlarda belirli durumlarda

Kidem tegvik primi

X

Tasinma yardimi

X

Vasita yardimi

belirli durumlarda belirli durumlarda

Ulasim 6demesi

X

Ticket yemek karti

X

Kira 6demesi

belirli durumlarda

Araba yardimi

belirli durumlarda

Telefon ve mobil hat

belirli pozisyonlara

Lojman

belirli durumlarda

F21 doneminde mekan bagimsiz calismayi tercih eden merkez ofis calisanlari icin ergonomi 6demesi yapilmasi hedeflenmistir.
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Firsat esitligi
ve kapsayicilik

Kapsayicilik ve gesitlilik anlayisimizin dogal bir sonucu olarak, ise alim ve
ozellikle terfi stireclerimizde higbir ayrim gézetmeksizin herkese firsat
esitligi saglanmaktadir.

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayattaki varhdinin gticlenmesini ve

is glictine katilim oraninin artmasini destekliyor, erkek egemen olarak
gorulen is dallarinda kadinlarin sayisinin arttirilmasi ve tist yonetimde
dengeli temsilin saglanmasi icin ¢calismalar yapiyoruz. Cinsiyet dengesinin
saglanmasinin, is hayatindaki diger firsat esitsizliklerinin giderilmesine
hiz kazandiracaginin bilinciyle kapsayicilik ve cesitlilik konusundaki
farkindaligimizi bitlin sdylemlerimize, i¢ ve dis iletisimimizin her alanina
yansitmay taahhiit ediyoruz. Ozellikle sosyal medya paylasimlarimiz ve

is ilanlarimizda cinsiyet, dil, din, etnik koken gibi ayrimci kaliplardan uzak
durarak kapsayicihgimizi vurgulayici ifadeler kullanmaktayiz.

Kapsayicilik ve Cesitlilik Projemizde
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Kadin calisanlarin
guclenmesi

102-12

Mey|Diageo olarak devraldigimiz mirasi yenileyerek gelecek nesillere aktarma
misyonuyla hareket ediyoruz. Bu mirasi essiz ve degerli yapan unsurlarin
arasinda bize ilham veren pek ¢ok kadin var. Onlara duydugumuz saygi ve
minnet, sirketimizin DNA’sina islemis durumda. Bu sebeple kuruldugumuz
glinden bu yana toplumsal cinsiyet dengesine uyumlu sistem ve diizenlemeler
gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Mey|Diageo olarak Turkiye'de kadin calisanlar icin cam tavani bulunmayan bir
sirket olarak taniniyoruz. Liderlik ekibimizin %50'si kadinlardan olusmaktadir.
Direktore raporlayan kidemli midir rollerinde kadinlarin orani ise %57 dir.

Diageo’nun 2030 yili icin koydugu yonetim kademesinde %50/50 dengeli
temsil hedefini, 10 yil 6ncesinden yakalamis olmaktan gurur duyuyoruz. Elazi§
ve Sarkoy'deki Ui¢ GUziim bagimizda oncelikle kadinlara istihdam yaratmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda baglarimizda %85 kadin temsiline ulastik.

Kadin calisan sayisini artirmak odaklandigimiz konularin basinda geliyor. is
ilanlarimizda cinsiyet ayrimciligina neden olabilecek ifadelere yer vermiyoruz.
insan kaynaklari politikalarimizda adaletli yaklagimimiza istinaden ise alimlarda
yetkinlik ve deneyimine bagli olarak kadin ve erkek basvurularini esit olarak
degerlendiriyoruz. Bagvurularin degerlendirme suirecinde ayni yetkinliklerde
kadin ve erkek var ise kadin adaylari tercih etmeye calisiyoruz. Pozitif ayrimcilik
yapmiyoruz ancak cinsiyet esitligi ilkesini kati bicimde uyguluyoruz; boylece
kadinlarin ehil olduklar gérevleri onlardan esirgemiyoruz. Terfilerde, kadin
calisanlarimizi cesaretlendirerek basvuru siireclerine dahil olmalarini ve
degerlendirme surecleri sonrasinda verilen geri bildirimler ¢cercevesinde gelisim
alanlarini giiglendirmeye yonelik egitimler almalarini destekliyoruz.

Professional Women Network (PWN), Yenidenbiz, Turkishwinn ve Yanindayiz
gibi derneklerle hem kurumsal sponsorluklarimiz araciligi ile hem de projeler
Ozelinde is birligi icerisindeyiz.
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Genel Midirimuz Levent Kémiir Professional Women’s Network
(PWN)'tin “Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleyen CEO’lar
Manifestosu”nu 17 Ekim 2018 tarihinde imzalamistir. BOylece “Esitlik
Elgisi CEO”lar arasina katilmis ve sektorde fark yaratan uygulamalara
destek vermeye baslamistir.

Mey|Diageo'da annelik izni 26 hafta, babalik izni ise 4 hafta olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda dogum/ebeveynlik izninden yararlanan
calisanlarin sayisi ve K/E dagilimi asagida yer almaktadir.

Dogum/Ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi
F18 F19 F20
K E K E K E
MEYi 9 10 7 31 6 15
MEYA 3 12 2 31 5 22

Dogum sonrasi ige dniis ve iste kalma oranlan

Dogum sonrasi ise doniis ve iste kalma

F18 F19 F20
ise iste ise iste ise iste
donis kalma doniis kalma donis kalma
MEYi %100 %89 %100 %86 %100 | %100
MEYA %100 %100 %100 %100 %100 | %7100

Kadin calisanlarin isten ayriima nedenleri sirasiyla istifa, is akdi fesih, diger nedenler ve
evlilik seklindedir.

PVWMW

Aylin Olsun
PWN istanbul - Yonetim kurulu Baskani

Mey|Diageo 2019 yilindan beri PWN istanbul’'un kurumsal Giyesidir.

PWN istanbul’'un misyonu ve stratejik dncelikleri dogrultusunda destek
vermeye devam etmektedir. Toplumun refah ve gelismisliginin dnemli
gostergelerinden birisi toplumsal cinsiyet esitligidir. UNGC prensipleri
dogrultusunda faaliyet gésteren PWN istanbul tiim paydaslari ile
oncelikle is hayatinda esit temsil ve dengeli bir liderlik, kadinlarin gelisimi
ve cesaretlendirilmesi konularinda politika ve projeler Gretmektedir.

is ve toplumsal yasamda dengeli bir liderligi &nemseyen PWN istanbul'da
erkeklerin destegini almak icin tst dlizey yoneticilerin katilimi ile
hazirlanan “Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleyen CEO’lar Manifestosu”
hazirlanmis ve toplumda bu konuda rol model olacak erkek ve kadin
liderlere imzalatiimistir. Mey|Diageo Genel Miidiirli Levent Kémiir imzaci
ve destekgilerimiz arasindadir. PWN istanbul‘da tiim proje ve icrai
faaliyetler gonulluliik modeli ile ylriimektedir. Mey|Diageo ¢alisanlari
proje gruplarinda calisarak, farkh sektorlerden calisanlarla ve liderlerle
ortak isbirlikleri ile kisisel aglarini genisletme ve liderlik becerilerini
gelistirme imkani bulmaktadirlar. Calisanlar mentorluk, iletisim ve etkinlik,
insan kaynaklar gruplarinda aktif olarak gérev almaktadir. 19 Kasim
Dinya Erkekler Glini'nde, “Erkekler Konusuyor” paneli diizenlenmistir.
Dunya Erkekler Gini UN tarafindan da desteklenen bir giin olup, amag
cinsiyetler arasi iligkilerin gelistirilmesi, erkeklerin rol model oldugu
durumlarin vurgulanmasi, erkeklerin yasadigi cinsiyete bagli esitsizlikler
gibi konulari giindeme getirmeyi amaglamaktadir. Mey|Diageo Genel
Muduri Levent KOmir'iin de katihmci oldugu etkinlikte erkeklerin de
toplumsal roller ve etiketlerden etkilenmesi ve bu konuda olusturulacak
politikalar ve aksiyonlar tartisiimistir.
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Kapsayicilik ve Cesitlilik Manifestosu

Kapsayicilik ve cesitlilik anlayisimiz, bizleri is diinyasinin rekabetci ortaminda farklilastiran en 6nemli 6zelliklerimizden biri. Bu kavramlarin
bayraktarligini yapan onct bir sirket olmak icin caba gosteriyoruz.

Amacamiz; Mey|Diageo'da calisan herkesin, kendine has 6zelliklerini her yonuyle yansitabilme 6zgurliguni hissetmesi. Clinki biz, sevecegimiz ve takdir edecegimiz
bir kurum kultirinin; ¢esitliligimizle, farkhliklarimizla ve bunlarinin gururla ortaya konulup karsilikli tanindigi bir calisma ortamiyla olusacagina inaniyoruz.

Kapsayicilik ve cesitliligi calisma prensiplerimizden biri haline getirmemizin en 6nemli nedeni; farkli fikirlere, deneyimlere ve ge¢cmislere sahip ekip
arkadaslarimiz, musterilerimiz ve en nihayetinde isimiz icin strdurulebilir katki saglamasi. Biz, muisteri ve tiiketici cesitliligimizi yansitan bir calisan dagihmimiz
oldugunda daha basaril ve calisanlarimizin bir parcasi olmaktan gurur duydugu bir sirket olacagimiza inaniyoruz.

Bu nedenle her birimizin gérev taniminin 6nemli bir parcasi da, calisma arkadaslarimizin bakis acilarindaki farkliliklari i¢sellestirerek kabul etmek ve deger vererek
kendi varsayimlarimizi yeniden gézden gecirmek.

Kapsayicilik ve cesitlilik konusunda firsat esitligi ve adaleti saglamaya bir adim daha yaklasmak icin, kendimize rehber olarak aldigimiz prensiplerimiz;

- Mey|Diageo olarak tiim siireclerimizde temel prensiplerimiz adalet ve seffaflik. .. Her yil sirket genelinde “Adalet Haritasi” cikararak nerede iyi oldugumuzu
gormeye ve gelisme alanlarimizi belirlemeye odaklaniyoruz. Bu alanda ilerleme g6sterebilmek igin, “Adalet Haritasi” uygulamamizi her yil yenileyerek
surdirecegiz.

- Kapsayicilik ve cesitlilik anlayisimizin dogal bir sonucu olarak, ise alim ve ozellikle terfi siireclerimizde hicbir ayrim gozetmeksizin herkese firsat esitligi
saghyoruz.

- Calisanlarimiza yonelik veya onlar arasinda olusabilecek her tiirlii ayrimciligin ve tacizin karsisinda duruyoruz. Konunun hassasiyetine ve 6nemine istinaden,
bu konuda toleransimiz kesinlikle bulunmuyor; diger bir deyisle “sifir tolerans” politikasina sahibiz. Bunun bir 6rnegi olarak; sirket genelinde yayinladigimiz “Kadina
Yonelik Siddet Politikasi ve El Kitapcigi”ile kadinlarin yanindayiz.

» Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayattaki varliginin giiclenmesini ve is giiciine katilim oraninin artmasini destekliyor, erkek egemen olarak gériinen
is dallarinda kadinlarin sayisinin arttirilmasi ve st yonetimde dengeli temsilin saglanmasi icin calismalar yapiyoruz. Cinsiyet dengesinin saglanmasinin, is
hayatindaki diger firsat esitsizliklerinin giderilmesine hiz kazandiracagini biliyoruz.

- Kapsayicilik ve gesitlilik konusundaki farkindaligimizi bitiin sdylemlerimize, i¢ ve dis iletisimimizin her alanina yansitmayi taahhtit ediyoruz. Sosyal medya
paylasimlari ve is ilanlarimizda cinsiyet, dil, din, etnik koken gibi ayrimc kaliplardan uzak, kapsayiciligimizi vurgulayici ifadeler kullaniyoruz.

» Miisterilerimizden tedarikgilerimize, tiim paydaslarimizin farkindaliginin artmasina katkida bulunmak amaciyla, sirket ici kapsayicilik etkinliklerimize tiim
paydaslarimizi davet ediyoruz.
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Calisanlarimiza
sorumlulugumuz

‘Sahada calisan kadinlarin kaliciligini artirmak
ve gelisim alanlarini guglendirmek icin firsatlar

yaratiyoruz”

Sahanin kadinlari

Adustos 2020 tarihinde baslanan projenin hedeflenen
bitis donemi Haziran 2021'dir.

Projeye katki icin Yetenek Yonetim ve Kiiltir, Yetenek
Kazanim ve insan Kaynaklari is ortaklari ile birlikte; Es
Mentorluk, Kapsayicilik ve Cesitlilik odakl egitimlerinin
sahada calisanlarimiza verilmesini planladik. Hedefimiz
ise alim slirecinde sahadaki acgik pozisyonlara kadin
adaylar yerlestirmektir. Bu amagla saha kadin stajyer
projesinin hayata ge¢mesini saglamak ve ise giristen
itibaren yakin oryantasyon siirecini yiiritmek ve

¢ikis milakatlarinin eksiksiz yapiimasini saglamak
hedeflenmektedir.

Sahada calisan kadinlarin organizasyonda kaliciligini
arttirmak ve gelisim alanlarinin gli¢lendirerek
olusabilecek farkli rollerde firsatlar yaratmak diger bir
hedefimizdir.

Farkhliklarimizi kutlamak ve farkindaliklarimizi sahada
bizleri temsil eden saha ekiplerimizde daha da artirmayi,
bunun icin;

Sahadaki sesimiz saha ekiplerimizde cesitlilik ve
kapsayicilik kaslarinin gelisimine, gérev yapan kadin
calisanlarimizin karsilastiklar zorluklari agsmasi icin
ortak ¢6zim yollari gelistiriimesine calisiyoruz.

- s planlarimiza sahada gérev yapan kadin
calisanlarimizin bakis acilarini yansitmaya buytk
Onem veriyoruz.

«  Kadin tiiketici oranimiz %30, sahada gorev yapan
kadin calisan oranimizi da, kadin tiketici oranimiza
paralel olacak sekilde %30 seviyesine tasimayi
hedefliyoruz.

«  F20 sonunda saha satista calisan kadin oranimiz
%7'dir ve bu oranin arttirilmasi icin ¢alismalar
yurutuyoruz.

«  Sahasatisiicin 70 kadinin daha Mey|Diageo ailesine
katilmasi ile hedeflenen %30 oranina ulasmak
mumkiin olacaktir.

«  Kadin calisan sayimizi arttirmak icin dntim{izdeki
5 sene igerisinde, isten ayrilma sonucu bosalan
pozisyonlar icin her sene 15 kadin calisan istihdam
etmeyi hedefliyoruz.

Uygun calisma kosullari

Calisanlanmiza yonelik gerceklestirilen bircok faaliyetin
yani sira pandemi 6ncesinde de uygulanan “Work
Smart” uygulamasini gliniin getirdigi sartlara uygun
olarak gézden gecirdik ve “Hibrit ve Mekan Bagimsiz
Calisma Modeli"ni uygulamaya koyduk.
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Cocuk istihdami

Ulkemizde cocuk istihdami konusunu diizenleyen 4857
saylli is Kanunu uyarinca, 15 yasini doldurmayanlar

ise alinamaz ancak istisna olarak 14 yasini doldurmus
ve ilkdgretimini tamamlamis olanlar, gelisimine ve
egitimine engel olmayacak hafif islerde ve sinirli calisma
sureleri ile calistirilabilir.

Yasal olarak herhangi bir zorunluluk olmamasina
ragmen sirketimizde 18 yasini doldurmamis
personel calistinlmamaktadir, ancak staj imkani
saglanabilmektedir. Meslek lisesi ve Universite
ogrencilerine yonelik staj programlarinin amaci
isglctne katilacak olan adaylarin kendilerini
gelistirmeleri ve is diinyasini tanimalaridir.

Zorla ¢alistirma ve angarya

Mey|Diageo'da calisma giin ve saatleri, resmi,

genel ve hafta tatili tanimlanarak calisanlara
duyurulmaktadir.isin niteligi ya da tretimin artirilmasi
gibi nedenlerle calisanlarin da onayi alinarak fazla
calisma yapilabilmektedir. Bu durumlar 4857 sayili is
Kanunu’'nda yazili kosullar cercevesinde diizenlenmekte
ve licretler yine Kanun'da belirtildigi sekilde
0denmektedir. Sirketimiz calisanlari icin gorev tanimlari
belirlenerek bu tanimlar kendilerine ise basladiklari an
bildirilmekte; gérev tanimi ile ilgili dokiimanlar ISO 9001
geregi kullanilan ve calisanin erisimine agik olan ortak
sistem ile sirket icinde glincel olarak paylasilmaktadir.
Sirketimizde raporlama déneminde zorla calistirma ve
angarya konulu yargiya intikal etmis bir olay mevcut
degildir.

Sendika ve toplu is sozlesmesi
102-41

2004 yilinda Tekel'in icki tretimi devlet himayesinden
cikmis, MEYA sirketi fabrikalar, tesisleri ve markalar
Ozellestirilmistir. Fabrikalar ve tesislerin yani sira
Tekel'de calisan isciler de bazi haklar sakli kalarak
sendikali olarak MEYA'da ¢alismaya devam etmistir.
MEYA sirketine gecen saat Ucretli calisanlarin, Tekel'den
gelen sendikalilik durumu devam ettirilmektedir. Bu
kapsamda MEYA ile TEKGIDA-IS Sendikasi diizenli
iletisim icindedir.

Sirketimiz calisanlari ile ilgili tiim stirecleri 4857 sayili Is
Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
kanununa %100 uyumlu olarak yurttmektedir. Bu
baglamda fabrikalarimizda 6rguitlii olan sendikalar

ile Toplu is S6zlesmemiz bulunmaktadir. Orgiitlii

olan sendikalar ile her zaman yapici, agik ve uzun
vadeli stratejik iliskiler kurulmakta ve is birligi icinde
calisiimalar ydratllmektedir. Her fabrikamizda calisan
sayisina bagli olarak en az bir sendika temsilcimiz
bulunmaktadir. Fabrika midurlerimiz ve insan
kaynaklari yoneticilerimiz diizenli olarak sendika
temsilcileri ile bir araya gelmektedirler.

MEYA ile TEKGIDA-IS sendikasi arasinda her iki yilda
bir toplu is s6zlesmesi yapilarak, ¢calisma barisinin
strekligi hedeflenmektedir. MEYA biinyesinde “Saat
Ucretli Calisan” personelin %100't sendikali olarak
calismaktadir.

Sendikali calisan orani
F18 F19 F20
Toplam %26 %27 %28
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Pyolploromgelan

Sibel Erdil
Karaman Alkol Fabrikasi - Kidemli Kalite Uzmani

3 yil 4 aydir Mey|Diageo biinyesinde ¢alismaktayim.
Surekli gelisen, teknolojiye ve yeniliklere ayak uyduran
Mey|Diageo’nun bir parcasi olmak kendimi sansli ve
degerli hissettiriyor. IK'nin yapmis oldugu sirket ici
zihinsel, bedensel ve ruhsal sagliga yonelik sohbetler
benim icin olduk¢a 6nemli. Pandemi déneminde tim
sosyal hayattan uzak kaldigimiz icin bu etkinlikler bir
nebze de olsa insani rahatlatiyor.

(W)mey | DIAGEO

IK uygulamalari

Diageo’nun diinyanin en iyi performansina sahip, en giivenilir ve saygin tiiketici Grtinleri
sirketini yaratmak tutkusunun bir parcasi olan sirketimiz dncelikli paydaslarimiz arasinda yer
alan ¢alisanlarimizla her zaman seffaf bir iletisim kurmustur. Bu kapsamda “personel segme ve

yerlestirme”, “bordro ve tahakkuk’, “yetenek yonetimi’, “performans yonetimi” ve “is sdzlesmesi
sona erme” gibi biitiin iK prosediirleri tanimlanmistir.

Galisan gelisimini 6n planda tutan Mey|Diageo yil boyunca asagida yer alan tabloda bulunan
temel egitimleri butlin personeline agik olarak sunmaktadir. Bu egitimlerin yani sira gesitli
kademelerde calisanlara yonelik farkli egitimler saglanmaktadir.

Egitim Adi Tekrar Mekanizmasi

ISG Egjitimi Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi (alisan kategorisine gore 1-3 yil
Givenli Siriis Teknikleri Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi Her yil

Rekabet Hukuku Online (Zoom) & Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi 6 ayda bir

Rekabet Hukuku Testi Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi 6 ayda bir

Marka Destekleyicileri Standardi F2F / Pandemi sebebi ile online (Zoom) Zorunlu tazeleme egitimi Her yil

Yillik Uygunluk Sertifikasyonu Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi Her yil

Is Hukuku F2F / Pandemi sebebi ile online (Zoom) Zorunlu tazeleme egitimi Her yil

Diageo Kara Para Aklamanin

Vergi Kagirmanin ; Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi Her yil

Kolaylastinimasinin Onlenmesi

ELvranis KuraIIarllmlz Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi Her yil
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Egitim Adi Tekrar Mekanizmasi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Mey|Diageo Akademi Zorunlu tazeleme egitimi Her yil

(KVKK)

Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Pandemi sebebiyle online/zoom Zorunlu Tazeleme egitimi Her yil

Korunmasi Kanunu

Dijital Oryantasyon Programi (90 Giin) Mey|Diageo Akademi Zorunlu Oryantasyon siiresince
Uretim Mevzuati Egitimi Mey|Diageo Akademi Zorunlu Her yil
Mey|Diageo Oryantasyon Giinleri F2F / Pandemi sebebi ile online (Zoom) Zorunlu 6 ayda bir
Drink+ Egitimi Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Biiyiime Zihniyeti Gelisim Yolculugu Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

3::;;'(3?322'}(;?%&5:j’gu Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Eser?elillrirlll(geﬁ?g,ri%:s\l((?llcr:ligu Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Cevik Diigiinme Gelisim Yolculugu Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

MS Teams'e Giris Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Kapsayic Liderlik Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Dijital Atolye Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Covid-19 Onlemleri Paketi Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Quip Kullanim Teknikleri Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
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Egitim Adi Yontem Tekrar Mekanizmasi
Zoom Kullanim Teknikleri Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Sarap Sohbetleri Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Els;iiflzlgl(lijmglrjkalanmlzm Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Covid-19 Temel Korunma Prensipleri Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Yeni Bi Hobi Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Birkag Soruda Raki Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Marka Elcisi Sohbetleri Mey|Diageo Akademi Opsiyonel
Covid-19 Egitim Paketi Mey|Diageo Akademi Opsiyonel

Donemlere gore egitim saatleri

Mey|Diageo olarak 6331 sayili “is Saghigi ve Guvenligi

E-nocta Calisan Toplam Calisan basina
sayisl egitim saati egitim saati
F18 3.991,15 1.021 3.991,15 3,91
F19 1.273,50 159,00 984 1.432,50 1,46
F20 367,50 3.050,00 969 3.417,50 3,53

Kanunu” ve 2872 sayili “Cevre Kanunu” gereklilikleri
kapsaminda iSG ve Cevre egitimlerini calisanlarimizin
almalarini saglyoruz. Temel iSG ve Cevre egitimleri
disinda calisanlar gerek ise yonelik teknik egitimleri, gerek
kisisel gelisim egitimlerini donemlere gore egitim saatleri
tablosunda belirtildigi sekilde almaktadir. Egitimlerimiz
yasal yukumllikler dogrultusunda veya degisen

calisma kosullarina gore gerektikce ve diizenli olarak
tekrarlanmaktadir. Temel ISG ve Cevre egitimleri saatleri
onumuzdeki yildan itibaren egitim saatleri tablosunda
konsolide olarak gosterilecektir.
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Gecgmisten aldigimiz mirasi gelecege tasima yolculugumuzda, biiyik bir heyecan ve baghlikla katki saglayan
calisanlarimizi takdir etmeyi hedefledigimiz “Kidem Odiilii / Uzun Siireli Hizmet Odiili” uygulamamizin kapsamini
raporlama doneminde giincelledik. Glincelleme ile amacimiz, Diageo global uygulamalarini ve Tiirkiye sektor
uygulamalarini g6z éniinde bulundurarak 5 yil ve tizeri hizmet yilini bizlerle gegiren ¢alisanlarimiz igin bir program
olusturmaktir.

Yeni program olusturulurken sahip oldugumuz kutlama kulttrnd yasatmak, yenilemek ve strekliligini saglamak
temel hedefimiz olmustur. Ayrica her bir calisanimizin essiz bir karakter oldugunu goézeterek hediye secimlerinde
esneklik saglanmasina calisilmistir. Sirketimizin nesiller boyunca insa ettigi kokli tarihi yasatmak icin essiz bir deneyim
sunmak amaciyla 3 ana konuya odaklandigimiz yeni “Kidem Odiilti / Uzun Sireli Hizmet Odili” sistemimiz asagida yer

almaktadir.
10.yil hizmet bdiilii  Plaket + 3.000TL Karsili hediye ceki* bl el L s

F18 F19 F20
15. yil hizmet ddiilii Plaket + 4.500 TL kargihigr hediye ceki* +

“Gegmisin mirasini yenileyerek gelecege K E K E K E

tasima misyonumuza katkilarinizi beraber :
kutlayacagimiz ozel bir gece” MEYI 141 428 143 386 143 379
MEYA 67 124 69 116 65 113

20. yil hizmet adiilii Plaket + Sirketimizin koklerine yolculuk:

Edinburgh Turu
25.yilhizmet 6diilii  Plaket + Sirketimizin koklerine yolculuk: Galisan memnuniyeti anketi
Dublin Turu F18 F19 F20

Mey|Diageoda calismaktan

*Giyim, teknoloji, kirtasiye, turizm veya kiymetli aksesuar secenekleri
qurur duyuyorum.

%90 %89 %91

Mey|Diageo'yu calismak icin
harika bir yer olarak tavsiye
ederim.

%80 %74 %85




s saghdi ve glvenligi

Calisanlarimiza
sorumlulugumuz

OHSAS18001'den 1S045001:2018 gegisini tamamlayan Mey|Diageo Ugilinci taraf bagimsiz denetimden gegmistir. ISG
kurul toplantilan fabrikalarimizda aylik olarak, Merkez ofislerimizde ise (i¢ ayda bir olarak gerceklestirilmektedir. Bu
toplantilarda ilgili konumdaki riskler gériisiliip aksiyon planlari ¢cikarilmaktadir. ISG egitimleri yillik olarak personel bazli
yapilan egitim planlar tizerinden takip edilmektedir. Mey|Diageo olarak fabrikalarimizda yillik 18 adam/saat iSG egitim
hedefimiz bulunmaktadir. Egitime katilan personellerin egitim ekinliklerini ise egitim 6n sinav ve son sinavlari ile kayit
altina almaktayiz. Yuritilen calismalar hedeflenen sonuclari vermis ve F14 - F20 dénemi icinde kaza siklik oraninda
%80'lik bir azaltim saglanmistir. iSG ayin liderleri kapsaminda risk bazl yarismalar diizenlenmekte; belirlenen risk ve
aksiyona gore liderler belirlenip 6dullendirilmektedir.

Tehlike Fabrika, Tesis, Depo ve Ofis Fabrika, Tesis, Cinsiyet Kaza Sekli
Sinifi Depo ve Ofis
Az Tehlikeli Merkezler ve Satig Ofisleri F20 Alasehir E Tibbi miidahale
Elazig, Sarkdy ve Acpayam Fabrika, F20 2arkdy E Tibbi miidahale
Tehlikeli Gebze Depo F20 Elazi§ K Kayip zaman
CokTehlikel Alasehir, Bilecik, Karaman, Nevsehir F20 istanbul Asya Satis Ofisi | E Kayip zaman
ve Tarsus Fabrika F20 Bursa Satis Ofisi E Kayip zaman
F19 Alasehir E Kayip zaman
F19 Karaman E Tibbi miidahale
F19 Alasehir E Tibbi miidahale
F19 Tekirdag Satis Ofisi E Kayip zaman
F18 Nevsehir E Kayip zaman
F18 Alasehir E Kayip zaman
F18 Gebze Depo E Kayip zaman
F18 Tarsus E Tibbi miidahale
F18 Alasehir E Tibbi miidahale
F18 Adana Satis Ofisi E Kayip zaman
F18 Bodrum Satis Ofisi E Kayip zaman
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Yonetim sistemleri

Satis Ofisleri
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Paydas haritasi ve iletisimi

102-40 102-42 102-43 102-44

Kamu Kurum
ve Kuruluglan

Cahsanlar Tedarikgiler

Mey|Diageo faaliyetlerinden etkilenen veya Mey|Diageo’nun
faaliyetlerini etkileyen her tirli kisi, kurulus ve topluluk Miisteriler Yerel Toplum
paydasimiz olarak nitelenmektedir. Paydas haritamiz
olusturulmus, paydaslarimiz tanimlanarak 6zelliklerine
gore konumlandiriimistir. Paydas iletisiminin sikligi ve
uygulanan metotlar bu 6nceliklendirmeye paralel olarak
belirlenmektedir.

(M) mey ‘ DIAGEO

Paydaslarimizin gorus, 6neri ve beklentileri stratejik Sektorel
planlama stirecimizin 6nemli bir unsuru olup planlarimizin Distribiitorler Kuruluslar ve
basarisi ile birebir ilgilidir. STK'lar

Yerel ve Ulusal

Medya Universiteler

Sendikalar
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Alkollti icki Ureticileri ve
ithalatcilari Dernegi (ALKIDER)

ALKIDER

istanbul Yas Meyve Sebze
ihracatcilar Birligi

»

British Chamber of Commerce in
Turkey (BCCT)

\IVL BRITISH
N CHAMBER OF

COMMERCE

7/]I\ TURKEY 1887

Marka Koruma Grubu
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>
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Uyelikler

102-13

Etik Ve itibar Dernegi (TEID)

TEIDO

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Profesyonel is Kadinlari Dernegi
(PWN)

(2 PWN | GLOBAL

PROFESSIONAL WOMEN’S NETWORK

istanbul Sanayi Odasi

Scotch Whisky Association (SWA)

oY 207
RN
< 8
o scotch whisky

association

istanbul Ticaret Odasi

(‘.;\\“h!? ISTANBUL

G it

Sarap Ureticileri Dernegi
(SARAPDER)

ARAP

?IRETiBjLEHi
DERNEGI

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi (TUSIAD)

TUSIAD

Tirkiye Gida ve icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF)

———

TORKIYE GIDA VE ICECEK SANAYi]
DERNEKLER] FEDERASYONU

FEDERATION OF FOOD & DRINK INDUSTRY ASSOCIATIONS OF TURKEY

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(Tiirkiye icecek Sanayi Meclisi
Uyeligi)

UN Global Compact Tirkiye

YenidenBiz Dernegi

YENIDEN

ISBASI
YAPAN
KADINLAR
PLATFORMU
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UNGC ilkeleri endeksi

insan Haklar ilke 1. is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi géstermelidir. (Calisanlanmiza sorumlulugumuz - sayfa 60-76

ilke 2. Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortag olmamalidir.

(Calisma Standartlari ilke 3. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemelidir. Is etigi - sayfa 33
(alisan profili - sayfa 61
ilke 4. Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmelidir. Firsat esitligi ve kapsayicilik - sayfa 65
Kadin calisanlarin giiclenmesi - sayfa 66
ilke 5. Her tiirlii cocuk isci calistinlmasina son verilmelidir Cocukistihdami - sayfa 70
) ) Zorla calistirma ve angarya - sayfa 70
Ilke 6. Ise alim ise yerlestirmede aynmaliga son verilmelidir. Sendika ve toplu is sozlesmesi - sayfa 70
Cevre ilke 7.1 diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir Cevre sorumlulugumuz - sayfa 39-50

ilke 8. Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemelidir.

Yolsuzlukla Miicadele ilke 10. Is diinyasl, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir. Is etigi - sayfa 33
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele - sayfa 34
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GRI
icerik
endeksi

102-55

GRI Standartlan

Aciklama

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel bildirimler 2016

Kurumsal profil

ilgili baghklar

Sayfa numarasi

i Bir bakista Mey|Diageo 7
102-1 Kurulugun adi Kisaca Mey|Diageo 10
1022 Birincil markalar, iriinler ve hizmetler Markalarimiz ve iiriinlerimiz 12

- ) n
102-3 Kurulugun genel merkezinin bulundugu yer Kurumsal profil Arka kapak ic
Rapor hakkinda 3
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi yerler Bir bakista Mey|Diageo 7
Kurumsal profil n

i L . — Bir bakista Mey|Diageo 7
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Kisaca Mey|Diageo 10
102-6 Hizmet verilen pazarlar Al il !

Kurumsal profil n
Bir bakista Mey|Diageo 7
Kisaca Mey|Diageo 10
102-7 Kurulugun 6lcegi Kurumsal profil N
Ekonomik performans 32
(alisan haklan 64
102-8 Calisanlar le ilgili bilgiler (alisan profili 61
S Siirdiriilebilir tedarik zinciri uygulamalan 36
1029 Tedarik zindri Siirdiiriilebilir tarim 54
Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen Raporlama dgneminde dne gkanlar >
102-10 dei ik§likler yietigi gergetdes Siirdiriilebilir tedarik zinciri uygulamalan 36
93 Siirdiiriilebilir tarm 54
Yénetim sistemleri politikasi 29
- _ - Etik ve uyum 32
102-11 Ihtiyati yaklasim veya ihtiyathlik ilkesi Riisvet ve yolsuzlukla miicadele 3
Risk yonetimi 35
Rapor hakkinda 3
Genel Miidiir mesajt
102-12 Desteklenen Girisimler L) M surdurulepllllrllk 21
Anason tohumu islah projesi 56
Tanimda fark yaratilan alanlar ve uygulamalar 57
Kadin calisanlanin giiglenmesi 66
102-13 Uyelikler Uyelikler 79
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GRI Standartlan Agklama ilgili baghklar Sayfa numarasi
Strateji

102-14 ‘ En dist diizey karar mercii beyani ‘ Genel Miidiir mesaji ‘ 4
Etik ve diirtistliik

102-16 ‘ Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari ‘ Is etigi ‘ 33
Yonetisim

102-18 Yonetisim yapisi iﬂ:ﬂﬁ:ﬁgg:gg:\onet'm'mlz ?31
Paydas katilimi

102-40 Paydas gruplarninin listesi Paydas haritasi ve iletisimi 78
102-41 Toplu ig s6zlesmesi anlagmalari Sendika ve toplu is s6zlesmesi 70
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Paydas haritasi ve iletisimi 78
102-43 Paydas katilimi yaklagimi Paydas haritasi ve iletisimi 78
102-44 Kilit konular ve kaygilar mﬁg&gﬁ:; 3i;ritli;itri(§i:;biilirlik g;
Raporlama

100-45 ESRZﬁli:(jetE:akET;ﬁ :Ieya esdeger belgelere dahil Rapor haknda 3
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi :\{Aaez(;[r)i};agkelz'r:j?sﬁr diiiilebilirlik ;
102-47 Oncelikli konulanin listesi Siirdiriilebilirlik nceliklerimiz 22
102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Rapor Mey|Diageo'nun ilk raporudur
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Rapor Mey|Diageo'nun ilk raporudur
102-50 Raporlama periyodu Rapor hakkinda 3
102-51 Onceki raporun tarihi Rapor Mey|Diageo'nun ilk raporudur
102-52 Raporlama sikligi Yillik
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri | Rapor hakkinda 3
102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenedi | Rapor hakkinda 3
102-55 GRIicerik dizini GRI'icerik endeksi 81
102-56 Dig giivence Rapor dis denetime konu olmamistir
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GRI Standartlan Agiklama

Oncelikli konular

GRI 200 Ekonomik standartlar
GRI 201 Ekonomik performans 2016

GRI 103 Yonetim yaklagimi1 2016

ilgili bashklar

Sayfa numarasi

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da sirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama dénemi performansi 26
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi §urduru|eb|I[r KaIklnma.Ama’g!anna katlomiz 2
Is sorumlulugumuz ve yonetisim 32

Pandemi déneminde kriz yonetimi 6
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik performans 32
Toplumsal yatinm calismalari 58
Yerel ekonomiye diger katkilar 59
20122 iklim degisikliginin mali yansimalari ve dider risk Yonetim sistemleri politikamiz 29
ve firsatlar Cevre sorumlulugumuz 39

GRI 203 Dolayli ekonomik etki 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yo'netlmlmlz 2
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdilriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi i sorumlulugumuz ve yonetisim 32
Sosyal sorumlulugumuz 50
) Raporlama doneminde dne ¢ikanlar 5
203-1 Altyapi yatinmlan ve desteklenen servisler e O e e 5
Raporlama ddneminde dne ¢ikanlar 5
Siirdiriilebilir tedarik zinciri uygulamalari 36
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Kalite, inovasyon ve Ar-Ge o4
y Siirdirilebilir tarm 54
Toplumsal yatinm calismalari 58
Yerel ekonomiye diger katkilar 59
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GRI Standartlan Aciklama

GRI 204 Satin alma uygulamalari 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

ilgili baghklar

Sayfa numarasi

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdilriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnetlmlmlz .
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi is sorumlulugumuz ve ybnetisim 32
Sosyal sorumlulugumuz 50
Raporlama ddneminde 6ne ¢ikanlar 5
Siirdilriilebilir tedarik zinciri uygulamalan 36
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Siirdilriilebilir tanm 54
Toplumsal yatinm calismalari 58
Yerel ekonomiye dider katkilar 59

GRI 205 Yolsuzlukla miicadele 2016

GRI 103 Yonetim yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdilriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnetlmlmlz i
Raporlama ddnemi performansi 26

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi §urduru|ebll[r KaIkmma.Ama.g!anna katlimiz 24
Is sorumlulugumuz ve yonetisim 32

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalan ve prosediirleri Riisvet ve yolsuzlukla miicadele 34
hakkinda iletisim ve egitim calismalari Risk yonetimi 35

GRI 206 Rekabete aykiri davraniglar 2016

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdilriilebilirlik 21

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnetlmlmlz 4

Raporlama ddnemi performansi 26

1033 Yonetim yaklagiminin degelendirilmesi Su.rduruleblllr Kalkinma Amaclarina katkimiz 24

Etik ve uyum 32

206-1 Rekfibete ?Ylflrl davr§n|§lar, trostlersme ve tekelcilik Btk ve uyum 3
faaliyetleri icin yasal islemler
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GRI Standartlan Aciklama

GRI 300 Cevresel standartlar
GRI 301 Malzemeler 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

ilgili baghklar

Sayfa numarasi

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll{llk yqnetlmlmlz 2
Raporlama donemi performansi 26
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdilriilebilirlik yonetimimiz 24
Cevre sorumlulugumuz 39
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzeme Hammadde 40
301-2 Kullanilan geri doniistiilmiis malzeme Atik yonetimi 46

GRI 302 Enerji 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdilriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnet|m|m|z 2
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
Cevre sorumlulugumuz 39
302-1 Kurulug ici enerji tiiketimi Enerji 43
302-3 Enerji yogunlugu Enerji 43
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi Enerji 43

GRI 303 Su ve akiskanlar 2018

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdilriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnet|m|m|z 2
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
Cevre sorumlulugumuz 39
303-3 Su cekimi Su 41
303-4 Su desarji Su 41
303-5 Geri dondstiirilmiis ya da yeniden kullanilmig su Su 41
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GRI Standartlan Aciklama

GRI 304 Biyocesitlilik 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

ilgili baghklar

Sayfa numarasi

listiindeki onemli etkileri

GRI 103 Yonetim yaklagsimi 2016

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnet|m|m|z 2
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
Cevre sorumlulugumuz 39
Korunan alanlarda ve biyogesitlilik degerinin yiiksek
i oldugu alanlarda, korunan alanlarin diginda deger R
301 taslyan, kiralanan, yonetilen veya bunlara bitisik Biyogesiilk 3
yerler
30822 Aktivitelerin, Girtinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Biyoesitilik 39

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll‘r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama donemi performansi 26
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdilriilebilirlik yonetimimiz 24
Cevre sorumlulugumuz 39
305-1 Direk (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar iklim degisikligi ve adaptasyon 44
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari iklim degisikligi ve adaptasyon 44
305-5 Sera gazi emisyon azaltimi iklim degisikligi ve adaptasyon 44

GRI 306 Atik 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll{llk yqnetlmlmlz 2
Raporlama donemi performansi 26
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdilriilebilirlik yonetimimiz 24
Cevre sorumlulugumuz 39
306-1 Atik miktari ve atikla ilgili Gnemli etkiler Atik yonetimi 46
306-3 Uretilen atik Atik yonetimi 46
306-4 imhadan kurtanlan atik Atik yonetimi 46
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GRI Standartlan

Aciklama

ilgili baghklar

GRI 308 Tedarikgilerin cevresel acidan degerlendirilmesi 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

Sayfa numarasi

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnet|m|m|z 2
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi $urdurulebll[rllk yonetlwlmlg ) 2
Is sorumlulugumuz ve yonetisim 32
Sosyal sorumlulugumuz 50
Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni | Siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalan 36

308-1 L A
tedarikgiler Siirdiiriilebilir tarim 54

GRI 401 istihdam 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnetlmlmlz 2

Raporlama ddnemi performansi 26

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24

(alisanlarimiza sorumlulugumuz 60
401-1 Yeni personel alimi ve personel degisim orani (alisan profili 61
40122 Gegici veya yari zamanli galjganlara sadlanmayan ve Calisan hakdari 64

tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar

401-3 Dogum Izni Kadin calisanlann giiglenmesi 66

GRI 403 is saghdi ve giivenligi 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yo'netlmlmlz &
Raporlama ddnemi performansi 26

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiriilebilirlik yonetimimiz 24
(alisanlarimiza sorumlulugumuz 60

403-1 Is saglid1 ve giivenligi yonetim sistemi Is saglig1 ve giivenligi 75
403-2 Teklike siniflari, risk degjerlendirme ve yaralanmalar | Is saghd ve giivenligi 75
e e - IK uygulamalan 71

403-5 Is sagligi ve giivenligi konusunda egitimler s saghgh ve giivenligi 75
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GRI Standartlan Aciklama ilgili baghklar Sayfa numarasi

GRI 404 Egitim ve 6gretim 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

GRI 405 Cesitlilik ve firsat esitligi 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlar Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama dénemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(ahisanlarimiza sorumlulugumuz 60
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati iK uygulamalan 71
40822 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu dgrenim IKuygulamalan 7
programlari
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore
404-3 diizenli performans ve kariyer gelisim iK uygulamalan 71
degerlendirmelerinden gecen calisan yiizdesi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz i
Raporlama dénemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(alisanlarimiza sorumlulugumuz 60
Calisan profili 61
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi Firsat esitlidi ve kapsayicilik 65
Kadin calisanlarin giiclenmesi 66

GRI 406 Ayrimciligin 6nlenmesi 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama dénemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(alisanlarimiza sorumlulugumuz 60
Calisan profili 61
406-1 Ayrimailik vakalar ve alinan dnlemler Firsat esitlidi ve kapsayicilik 65
Kadin calisanlarin giiclenmesi 66

88



GRI Standartlan

Aciklama

ilgili baghklar

GRI 407 Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakki 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

Sayfa numarasi

tastyabilecek operasyonlar ve tedarikgiler

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnetlmlmlz 24
Raporlama dénemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(alisanlarimiza sorumlulugumuz 60
4071 Orgiitlenme 6zgiirligii ve toplu pazarlik riski Sendika v toplu is sozlesmesi 70

GRI 408 Cocuk istihdami 2016

GRI 103 Yonetim yaklagsimi 2016

altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnetlmlmlz 24
Raporlama dénemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(alisanlarimiza sorumlulugumuz 60
4081 Cocuk isciligi agisindan dnemli seviyede risk Cocukistindami 70

GRI 409 Zorla calistirma ve angarya 2016

GRI 103 Yonetim yaklagsimi 2016

seviyede risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlar Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama dénemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(ahisanlarimiza sorumlulugumuz 60
4091 Zorla calistirma ve angarya agisindan énemli T e 70
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GRI Standartlan Aciklama ilgili baghklar Sayfa numarasi

GRI 412 insan haklar degerlendirmeleri 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

GRI 416 Miisteri
GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

hakkinda egitimi
saghg ve giivenligi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama donemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
(ahisanlarimiza sorumlulugumuz 60
4122 Calisanlarin insan haklari politikasi ve yontemi kst 71

ile ilgili uyumsuzluk vakalan

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblll.r.llk yqnetlmlmlz 24
Raporlama donemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik yonetimimiz 24
Sosyal sorumlulugumuz 50
4161 Urup vg hlfmet ka.tegor.llerlnde saglik ve giivenlik Yénetim sistemleri 77
etkileri degerlendirmesi
4162 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri Tiketici/Milster saglig ve giivenlig 50

GRI 417 Pazarlama ve etiketleme 2016

GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Mey|Diageo'da siirdiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurulebllltllk yqnet|m|m|z 2
Raporlama ddnemi performansi 26
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz 24
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiriilebilirlik yonetimimiz 24
Sosyal sorumlulugumuz 50
471 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili Tiiketici/Miisteri saghgr ve giivenligi 50
gereklilikler Miisteri ve tiiketici bilgilendirmesi ve sorumlu pazarlama 52
Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili Tiiketici/Miisteri saghdi ve giivenligi 50

417-2 h L
uyumsuzluk vakalari Miisteri ve tiiketici bilgilendirmesi ve sorumlu pazarlama 52
417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylan | Miisteri ve tiiketici bilgilendirmesi ve sorumlu pazarlama 52
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GRI Standartlan

Aciklama

GRI 418 Miisteri gizliligi 2016
GRI 103 Yonetim yaklasimi 2016

ilgili baghklar

Sayfa numarasi

103-1 Oncelikli konulanin agiklanmasi ve sinirlan Mey|Diageo'da siirdiiriilebilirlik 21
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruleblllfllk yqnetlmlmlz 24
Raporlama donemi performansi 26
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkimiz 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdilriilebilirlik yonetimimiz 24
Sosyal sorumlulugumuz 50
4181 Miisteri gizliligi ihlallerine iliskin dogrulanmis Tilketici/Misterisagligive givenli 50

sikayetler ve kaybedilmis miisteri verileri

91



Mey|Diageo 2020
Siurdiriilebilirlik Raporu
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