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Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi

Mey|Diageo olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi [UNGC-Global Compact)'ni 10 Ekim 2019
tarihinde imzalayarak stratejilerimize ve operasyonel
performansimiza daha ileri boyutta entegre etmeye
basladigimiz strdrdlebilirligi iklim krizinin tesinde bir
blyume, Uretim, tiketim ve risk yonetimi modeli olarak ele
aldik.

Mey|Diageo tlkemizin ekonomisine, insan kaynagimiza, teknolojimize, topragimiza ve
ciftcilerimize yatinm yapmaya devam ederken, ilk kez 2020 Mey|Diageo Sirdiriilebilirlik
Raporu ile rakamlarin arkasindaki hikayemizi ve calismalarimizi paylastik. O zamandan

bu yana her yil yayinlamaya devam ettigimiz raporlarimiz aracihid ile strdirilebilirlik
hikayemizi paylasiyoruz. “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” taahhiitlerimiz dogrultusunda
yurittigimiz strdirdlebilirlik projelerimizin gelisim durumlari raporlarimizda yer aliyor.

“Mey|Diageo 2023 Surdurilebilirlik Performansi” raporumuz, global diizeyde yapilan
onceliklendirme calismalari ve mevcut trendler ile degisen yerel ve kiiresel glindemleri
dikkate alarak olusturuldu. Bu rapor, Liderlik Takimi tarafindan goreviendirilen Mey|Diageo
Surdurdlebilirlik Komitesi (MDSK) ve Raporlama Ekibi Uyeleri tarafindan saglanan bilgilerle,
Diageo'nun uyguladigi finansal takvimle uyumlu olarak 01 Temmuz 2022 - 30 Haziran
2023 (2023 finansal yili - F23) tarihleri arasinda gerceklesen Tirkiye operasyonlarini
kapsayacak sekilde hazirlandi.

Gegen senelerden daha farkl bir sistematikle hazirlanan raporumuz iki bélimden
olusmaktadir. Birinci bolimde sirdirilebilirlik eksenli calismalarimiz, ikinci bélimde ise
ESG raporlama endeksimiz yer almaktadir. Raporumuzun hazirlanma siirecinde ilgili
verilerin toplanmasi ve dederlendiriimesi MDSK liderliginde, sirketlerin ilgili birimlerinin
katkilaryla gerceklestirilmis olup, tim hazirlik siirecine ve raporun olusturulmasina EWA
Kurumsal Danismanlik destek vermistir.

Yayimladigimiz Mey|Diageo 2023 Surdurilebilirlik Performansi’na iliskin her tarli géris ve
Snerilerinizi, sirdurulebilirlik performansiyla ilgili sorularinizi surdurulebilirlik@diageo.com
adresine iletmenizden mutluluk duyacagiz.

Surdurdlebilirlik konusundaki calismalarimizi daha ileriye tasimak icin kararlilikla calismaya
ve bu cabalarimizi raporlarimiz aracilidiyla seffaf bir sekilde paylasmaya devam edecegiz.
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Bahar Uganlar / Genel Miid(r

Genel Miidiir mesaji

Degerli Paydaslanmiz,

iklim degisikliginin etkilerini, 2023 yil itibartyla
Gida ekosistemninin, gelecekteki degisim

icin en 6nemli kaldiraclardan biri oldugunu
biliyoruz. Bu dogrultuda daha stirdirdlebili

ve direncli gida ve tarm sistemlerine gecise
katki saglamak, Mey|Diageo olarak en dnemli
amaglanmiz arasinda yer aliyor. “Tohumdan
kadehe stirdiirilebilirige 6nciilik etme”
prensibiyle, karbon ve su 6zelinde cok sayida
calisma ydiriitiyor, bu alanlarda pek cok proje
gerceklestiriyoruz.

Bu yilki Strdrilebilirik Performans
Raporumuzda da siz degerli paydaslarnmiz
icin, strddrlilebilir ve direncli gida ve tanm
sistemlerine katki saglayan calismalanmiza
derinlemesine bir bakis sunmak istedik.
Elbette, yapilacak daha ¢ok sey ve yiiriinecek
uzun bir yol var... Bununla birlikte, 2030

yilina kadar net sifira ulasmak hedefimiz ve
taahhitlerimiz dogrultusunda kaydettigimiz
ilerlemeler de son derece sevindirici. Kapsam 1
ve 2 emisyonlarimizda %9 oranindaki azalma
ile tesislerimizde %8 oraninda daha az su
kullanip, kullandigimiz sudan daha fazlasini
yerine koymak amaciyla ylrittigtimiz
projemiz kapsaminda sagladigimiz 137.349 m®
miktarindaki su tasarrufu, diinyamizin acilen
ihtiyac duydugu somut degisim icin attigimiz
adimlardan sadece birkagi...

iklim dedisikligi ile miicadele calismalarimizi
hizlandinyor ve cesitlendiriyoruz. Ctink iklim
degisikliginin etkilerini, 2023 yili itibarnyla her
zamankinden daha fazla hissetmeye basladik.

Bilim insanlarinin cok uzun zamandan beri
sonuglarini tahmin etmeye calistigr kiiresel
isinmanin; deniz seviyesinde gézlenen hizl
ylkselme, kuraklik ve siddeti giderek artan
sicak dalgalan gibi etkileriyle artik gtindelik
hayatlanmizda yiiz yiize geliyoruz. insanlik icin
“kirmizi alarm”in ¢aldigi sonucunu ortaya koyan
Hiikiimetler Arast iklim Degisikligi Paneli {IPCC)
2023 Sentez Raporuy, icinde bulundugumuz
durumun ciddiyetini ve eyleme gecmeye olan
kritik ihtiyaci bir kez daha vurgulad..

2023 yilinin Diinya Gida Giind icin belirlenen “Su
Hayattir, Su Gidadir, Kimseyi Geride Birakma”
temasi, bizimle de son derece ortlistyor.

Mey | Diageo olarak bizim de “Ekosistern 2030:
ilerlemenin Ruhu” kiiresel hedeflerimiz altindaki
“Hayat icin Suyu Korumak”, dncelikli konularimiz
arasinda yer aliyor. Buradan hareketle siz degerli
paydaslanmiza, Ulkemizde su tasarrufunu nasil
sagliyoruz ve kullandigimiz sudan daha fazlasini
nasil yerine koyuyoruz gibi konular biraz daha
detayl olarak anlatmak istiyorum.

Oncelikle, su sikintisi ceken tiim bélgelerimizdeki
Uretim suireclerimizde, kullandigimiz sudan
daha fazlasini yerine koyarak poxzitif su etkisi
yaratmayi hedefliyoruz. Uretilen her icecek

icin bugiinden %30 daha az su kullanmak ve
pozitif su etkisi yaratmak Uzere, tesislerimizde su
verimliligi ve tasarrufu projeleri gerceklestirirken,
tesislerimiz disinda da projeler ydr{tiiyoruz. Bu
dogrultuda, projelerimizin odagdini - suyun en
fazla kullanildigi alanlar - tarimsal sulamada
verimliligin saglanmasi ve toplu yasam
alanlannda su tiiketiminin azaltimasi olusturuyor.

Manisa Sahyar'da vahsi sulamanin sonlandirilip
damla sulamaya gecilmesiyle saglanan tasarruf,
2022 mali ylimizdan bu yana 47.709 m® e ulast.
Denizli, Mersin ve Nevsehir illerinde yriitllen;
okul, otel, kamu binalarindaki musluklara
perlatér takilmasi projesiyle ise son iki dénemde
toplam 104.652 m? su tasarrufu sagland..
Kaydettigimiz ilerlemeler, hedeflerimize ne kadar
yaklastigimizi bir kez daha gésteriyor.

Farkl bakis acilar gelistirebilme, firsatlan gériip
hizlica hayata gecirebilme ve cevremizde
anlamli bir etki yaratabilme glictintin kendi
ellerimizde olduguna inaniyor, is yasaminin

en motive edici yaninin da her zaman bu

glic oldugunu diistintyorum. Cevremize en
anlamli faydayr saglayabilecegimiz en etkin yol
surdurdlebilirlik ise, bunu gerceklestirmek de en
basta yine kendi ellerimizde.

Tanm ve gida-icecek deger zincirini
donistiirmek icin ortaklik ile bilginin hayati
6neme sahip olduguna iliskin bilincimizle;
ciftcilerimizden kamu kurumlaring, finans
kurumlanndan STK'larq, tedarikgilere,
musterilere ve gida-icecek ekosistemindeki
diger oyunculara kadar deger zinciri boyunca
paydaslarnmizla bu dénisiim yolculugunda is
birligi yapmaya devam edecediz.

Bahar UCANLAR
Genel Midur
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Kisaca Mey|Diageo

Mey|Diageo, Turkiye alkolli
icecek sektoriinlin onde
gelen kuruluslarindan biridir
ve kokleri 19. ylzyila kadar
uzanmaktadir.

Sirketin hikayesi, 1862 yilinda kurulan
inhisarlar idaresi ile baslamistir. Osmanli
imparatorlugu déneminden devralinan
tlttin, alkol ve tuz lzerindeki devlet
tekellerini birlestirerek modern bir yapiya
kavusmasi amaciyla 1925 yilinda TEKEL
kurulmustur. 1932 yilinda alkollti icecekler
devlet tekeli altina alinmistir. O dénemde
TEKEL Turkiye ekonomisine dnemli
katkilarda bulunmustur. Devletin nemli
gelir kaynaklarindan biri haline gelen

6 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi

TEKEL, istihdamda &nemli rol oynamis ve

pek cok yan sanayiye de destek saglamustir.

1980'ler ve 1990’lar boyunca dinya
genelinde yayginlasan 6zellestirme

dalgasi Tirkiye'de de etkisini géstermeye
baslamistir. 2004 yilinda, TEKEL'in alkolld
ickiler bolUmUnln 6zellestirilmesi ve

2006 yilinda sirketin sahiplik yapisinin
degismesiyle Mey|Diageo'nun calismalari
ivme kazanmistir. Hisselerin %901 2006
yilinda TPG Texas Pacific Group’a ge¢mistir.
2011 yilinda ise Mey|Diageo, yaklasik 180
Ulkede ticari faaliyeti olan ve 80 ulkede
bdlge ofisleri bulunan alkollii icecek Ureticisi
Diageo’nun semsiyesi altina girmistir.

Mey|Diageo, Tirkiye'de bagcilik yapan
ve ciftci ruhsatina sahip bir sirket olarak
calismalarini stirdiirmektedir. Uretim ve

satis/pazarlama olmak tzere iki ayr sirket
olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket, distribltorleri ve satis ekipleri

de dahil olmak lzere 2.000'den fazla
calisanla, markalari ve yetenekli calisanlari
arasindaki etkilesimin en dikkat cekici
sekilde gbzlemlenebilecedi bir ortam
sunmaktadir. Gegmiste oldugu gibi,
sagladigi istihdam olanaklari, tarimla
entegre yapisi ve ulusal bitce kaynaklarina
katkisi dolayisiyla llke ekonomisi lizerinde
olumlu etkisi bulunmaktadir. Ayrica,
strdirdlebilirlik konusunda kdiresel
dizeydeki en iyi uygulamalari, Glkemiz
isletmelerinde hayata gegirme konusunda
da 6nemli bir performans sergilemektedir.
Sosyal sorumluluk anlayisi ve 6ne ¢ikan
markalariyla sektoriinde 6nde gelen
sirketlerden biri olmayi Ustlenmistir.

GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz UMUT ';gmﬂ'mg‘é E'i(&i'fg;’;;iifo’
MESAJI MEY|DIAGEO VE URUNLER KiMiz? | MANIFESTOSU | o o CIKANLAR RUHU”
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TEKEL Genel Madurlagu

TEKEL alkollG icecekler
bolimunun ozellestirilerek

(®)mey

Mey icki Sanayi ve Ticaret

2004

A.S$'nin kurulusu

Mey icki Sanayi ve

Ticaret A.S. hisselerinin

TPG

2006

Texas Pacific Group'a

gecisi

Mey icki Sanayi ve

Ticaret A.S. hisselerinin

DIAGEO

201

Diageo'ya gecisi

: , “PERFORMANS ESG
siT:;[Isz.i:ﬁiEt\iK TUTKUMUZU” RAPORLAMA
GERGEKLESTIRMEK ENDEKSI 2023
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Markalarimasg ve uriinler

Mey|Diageo olarak, genis
urtin portfdytne sahip bir
alkollt icecek sirketiyiz.
PortfoyUmuz; raki, votka,
viski, cin, likor, rom, tekila,
sarap markalari ve bu
markalarin alt Grtnleriyle
birlikte 100’den fazla Grin
cesidini kapsamaktadir.

8 Mey|Diageo 2023 Siirdiriilebilirlik Performansi

Uretimini ve satisini gerceklestirdigimiz bu
markalarin yani sira, Diageo biinyesinde yer
alan uluslararasi markalarin da tlkemizde
dagitimini Ustlenerek piyasaya sunuyoruz.
Bu sayede, diinya capinda taninan ve
sevilen markalar tlketici icin Tirkiye
pazarinda da erisilebilir hale geliyor.

Mey|Diageo olarak, musterilerimize
zengin bir deneyim sunmak icin strekli
olarak Uriin portféylimiizii genisletiyor
ve cesitlendiriyoruz. Her bir markamizin

kalitesini ve benzersiz tadini korurken,
tketicilerin beklentilerini karsilamak ve
hatta asmak icin sirekli olarak yenilikgi
yaklasimlar gelistiriyoruz. Bu cabalarimizia,
Turkiye'deki alkollt icecekler sektérinde
onde gelen sirketlerden biri olmayi

ve markalarimizi daha genis kitlelere
ulastirmayi hedefliyoruz.

SPMESAN | MEVIDIAGED | VEGRONLER | Kiizo | manrestosu | (DONEMINDE | ILeRLEMENIN | (SOGECHich | umkomuzu | raorLas
. Sy Altinbag . o
Yeni Rak:r  Tekirdag Rak: Kuliip Rakr Izmir Rak: Tayfa Rak:
Civan Rakr Vefa Raki  Prototip Bulleit 2307 Je&B
Walker
Bells Vat 69  Glenkinchie Clynelish Dimple Cardhu
Oban Caollla  Lagavulin  Singleton Talisker ~ Ketel One
Smirnoff  Istanblue Binboa Citbens Bazooka  Tanqueray
Vodka
> D . . . Captain
Gordon’s  Gilbey’s Gin Cin Adalin  Don Julio Morgan Zapaca
Sheridan’s Safari Baileys Nazen Kayra Terra
Leona Buzbag Ilieuzbag Allure Cumartesi Giizel
ezerv Marmara
. . Chateau
Cielo Ruffino Bel Air Terre Allegre
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Bigz kimiz?

* 1862 yilinda inhisarlar idaresiyle baslayan ve TEKEL ile devam eden bir gelenegin
glnumuzdeki temsilcisi olarak, llke ekonomisine katki saglamaya devam eden,
gastronomi ekosistemi ile dayanisma icinde fermente ve distile icecek kdlttrtiind koruyan ve

gelistiren bir kurulusuz.

* Kendi topraklarinda bagcilik yapan, ciftci ruhsatina sahip bir sirketiz.
* Alanimizda senelerdir ihracat sampiyonuyuz.

* Stratejisinin merkezine pozitif toplumsal etkiyi yerlestiren bir sirketiz.

* Kapsayici ve cesitlilige dayanan kultiru ile her yerde ve her zaman calisanlarini kutlayan

bir kiltUre sahibiz.

* Markalarinin gtici ile calisanlarinin yeteneklerini birlestiren, distribttdr ve satis ekipleriyle

birlikte 2.000’den fazla calisanla yolunda saglam adimlarla ilerleyen Mey|Diageo’yuz!

10 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu n



Hikayemiz

Kokleri 1862 yilinda inhisarlar idaresi ile baslayan ve TEKEL

ile devam eden bir gelenegin gliniimiizdeki temsilcisi olarak
faaliyetlerimizi strdirlyoruz. Bu gelenedi, “gegmisin mirasini
yenileyerek gelecek nesillere aktariyoruz” prensibiyle yasatiyoruz.
Bu sayede Urinlerimiz her zaman yenileniyor ve yeni kaliyor. Ayrica
uluslararasi standartlar, kalite, kadinin 6n planda oldugdu cinsiyet
dengesinin saglandidi bir ekosistemle déniisimi gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Dénlstimimizin en dnemli tetikleyicisi sirketimizin
201 yilinda diinyanin en biiylk alkolli icecek Ureticisi Diageo
biinyesine dahil olmasiydi. Bu sayede énemli yatirmlarla blyime
performansimizi yikselttik. Diageo’nun dinya ¢apinda 180°den
fazla Glkede 30 bini askin calisani bulunan uluslararasi bir sirket
olmasi, bizlere glic ve deneyim katiyor.

Ancak hikayemiz sadece bu unsurlardan ibaret degil. Ciinki
faaliyetlerimiz; sadece Uretilen, satilan ve tlketilen Grlnlerimizle
sinirh degil. Sanayide ve tarimda gastronomi ekosisteminin
gelismesi icin caba gdsteren bir sirketiz.

is modelimizde strdiriilebilirligi taahhiit ediyor, etik prensipler
dahilinde is yapiyor, kurumsal yonetim ilkeleri ile sirketi yonetiyor,
calisanlanmizin haklarini ve refahini énceliklendiriyoruz.
Faaliyette bulundugumuz topluma katkida bulunurken, tedarik

12 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi

zincirimizi sorumlu bir sekilde yonetiyor, strdirdlebilirligi
inovasyon sireclerinde éncelikli kabul ediyoruz. Paydaslarimizla
iletisim halinde sirketimizden beklentileri anlamaya calisiyor,
cahsmalarimizi bu beklentilere cevap verecek sekilde tasarliyor
ve ydrlitliyoruz. Projelerimizi izleyip dederlendirerek gelisimlerine
katkida bulunuyoruz.

Sektoriimizdeki trendleri yakindan takip ediyoruz. Deger zincirimiz
boyunca faaliyetlerimizden kaynakl ayak izimizi kiictltmek
amactyla doga dostu ambalaj malzemesine ve asirt ambalaja son
vermenin yani sira kaynaklarin etkin kullanimina ve déngisellige
gegis icin calisiyoruz. Oniimiizdeki en biiyiik miicadele
alanlarindan biri biyiime ve sirdirilebilirlik arasindaki dengeyi
saglayabilmek olacaktir.

Mey|Diageo olarak, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine
getirme hedefinin de 6tesinde, “sorumlu bir sosyal kurum”

olma hedefiyle var gliciimiizle ¢alisiyoruz. Farkli cografyalarin
zenginligini yansitan calisanlarimiz, ilham veren liderlerimiz ve her
birinden gururla bahsettigimiz 100’den fazla markayi barindiran
Uriin portféytimiizle her giin bir d5ncekinden daha iyiye ulasmayi
hedefliyoruz.

GENEL MUDUR Biz

MESAJI

KISACA
MEY|DIAGEO

MARKALARIMIZ
VE URUNLER

KiMiz?

RAPORLAMA “EKOSISTEM 2030: . , “PERFORMANS ESG
MANLiI:/IElSJIOSU DONEMINDE ILERLEMENIN SlTREl:llJ?(Ilﬁ.(zsﬁ.lzﬁK TUTKUMUZU” RAPORLAMA
ONE GIKANLAR RUHU" GERGEKLESTIRMEK ENDEKSI 2023

Liderlik Takimimiz

Liderlik takimimizin sirdirilebilirlik alanindaki 6nciiliigi, uzun
vadeli basari, paydas iliskileri ve toplumsal etkimizin yénetilmesi
konusunda bizlere yol géstermektedir. Kurumsal sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirme hedefinin de 6tesinde, sorumlu bir
sosyal kurum olma hedefiyle var glicimiizle ¢calisiyoruz.

Bahar Ucanlar Genel Midir*

“Is yasaminin en motive edici yani; farkli bakis acilan gelistirebilme, firsatlan gériip hizlica
hayata gecirebilme ve cevremizde anlamli bir etki yaratabilme giciiniin kendi ellerimizde
oldugunu bilmemizdir.”

Ahmet YOZICIOélU Kurumsal lletisim ve Kurumsal lliskiler Direktérii

“Mucadele etmek bir sanattir ve bu sanati sahnede sergilemek birliktelige, mutluluga, sayg:
ve sevgiye ulasmamin en giizel yoludur.”

Deniz Keskin kidemii Strateji ve Transformasyon MUdri

“Isler her zaman halledilir, daha &nemli olan kurulan baglar, paylasilarak gelistirilenler ve
birbirimizde biraktigimiz etkidir. Hedefim her daim tatli izler birakmaktir...”

Kﬁl’§dt Apan Tedarik Zinciri Direktéri

“Is hayatinda unvan ve terfilerden daha 6nemlisi, ne yaptigin, yaptigin isin sana keyif verip
vermedigi ve yaptiklarinla iz birakip birakmadigindir.”

TUébG BOI'Ut(;UOélU Regilasyon ve Hukuk Direktorii

“Herkesin kendisini 6zglirce ifade edebildigi ve topluluguna katki saglamak icin tiim
becerisini comertce kullanmaktan ¢ekinmedigi uyum icerisinde bir cevre yaratmak.”

Ozlem Ye:;:ildere Finans ve Transformasyon Direktéri

“Kalbiniz sarki séyltyorsa hayat sizi mutlaka dansa kaldirir! Gonliniizden gegenin
pesinden kosun. Zorluklardan yilmayin, hatalardan égrenin, diserseniz tekrar ayaga
kalkin, biraz “haciyatmaz” olun. Ama dersinize de iyi calisin, konunuza mutlaka hakim
olun.”

Serkan Solmazer satis ve Dagitim Direktorii

“Bilgelik cevremizdeki herkes icin bir armagandir, alcakgéniillilik ise kendimize
armaganimizdir.”

Ulfet dekent Uysal Insan Kaynaklar Direktérii

“Is her yerde istir; akilli ve caliskan insanlar belirli bir tecriibeyle her seyi basarir. “is”i 6zel
kilan; calisma arkadaslariniz, calistiginiz sirketin degerlerinin sizinkilerle &rtlismesi ve her
giin ugrastiginiz isin hayat gayenizle ne kadar bagdastigidir.”

* 1 Nisan 2024 tarihi itibari ile gérevi Levent Kdmiir'den devralmistir.
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Kurumsal profil

Suma ve tarimsal etil alkol Gretimi gerceklestirdigimiz fabrikamizin

yani sirg; raki fabrikalarimiz Alasehir ve Nevsehir'de bulunmaktadir.

Votka, cin ve likor Uretim tesisimiz Bilecik 'te, anason isleme tesisimiz
Acipayam’da, tizim baglar ve sarap uretim tesislerimiz ise Elazi§
ve $arkdy’de yer almaktadir.

14 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi

Uc farkli lokasyonda yer alan depomuz ve satis ofislerimiz ile
Urlnlerimiz hem satis noktalarina hem de tiketim noktalarina
ulastinimaktadir.

Fabrikalarimizda Grettigimiz Grinlerin yani sira Diageo biinyesinde

yer alan uluslararasi markalar da tiiketicinin begenisine sunuyoruz.

GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ
MESAJI MEY|DIAGEO VE URUNLER
1 2
3

1 TEKIRDAG
Sarkdy sarap fabrikasi

Sarap, aromatize sarap ve aromatize

sarap bazl icki Gretimi

Sarkdy Giziim baglar
Bagcilik

2 ISTANBUL

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez - Yonetim
Mey Alkollii ickiler Sanayi ve

Ticaret AS.
Merkez - Yonetim

3 BILECIK
Bilecik icki fabrikasi
Cin, likor ve votka Uretimi toptan

ticareti

Bilecik Depo

Alkolll iceceklerin toptan ticareti
SATIS OFISLERI

Alkolli iceceklerin toptan ticareti

RAPORLAMA
DONEMINDE
ONE CIKANLAR

UMUT
MANIFESTOSU

RUHU"

“EKOSISTEM 2030:
ILERLEMENIN

. , “PERFORMANS ESG
SlTREI:lljallﬁ.(ZEﬁlzﬁK TUTKUMUZU” RAPORLAMA
GERGEKLESTIRMEK ENDEKSI 2023

Distile Alkollii icecekler sektériinde ihracat birincisiyiz.

¢

4 MANISA
Alasehir icki fabrikasi

Raki, anasonlu/sakizli distile alkollG
icki ve anason aromali distile alkolli
icki Uretimi

Alasehir depo

Alkolll iceceklerin toptan ticareti

5 DENiZLI

Acipayam anason isleme tesisi
Anason isleme

6 ANKARA

Kurumsal iligkiler ofisi
Kurumsal iliskiler yonetimi

Kendi topraklarimizda bagcilik yaparak, yatinmlarimizla tarimi destekliyor

ve 30 lilkeye ihracat yapiyoruz.

7 NEVSEHIR
Nevsehir icki fabrikasi

Raki ve suma Uretimi

Nevsehir depo

Alkolll iceceklerin toptan ticareti

8 MERSIN

Tarsus suma fabrikasi
Suma ve tarimsal etil alkol Uretimi

9 ELAZIG

Elazig sarap fabrikasi

Sarap uretimi

Elazig Giziim baglari
Bagcilik

4 Adana, Ankara, Antalya, Bursa, istanbul Asyaq, istanbul Avrupa, izmir, Samsun, Mugla

Mey|Diageo 2023 Surdiriilebilirlik Raporu
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Umut Manifestosu

Mey|Diageo, bu topraklarin sosyallesme ve kutlama mirasini yenileyerek gelecek nesillere

aktarmak icin yola cikti.

Hedefimiz, Turkiye'nin en iyi performansi gosteren, en giivenilir ve saygin tiiketici iriinleri

sirketi olmak. “Baska bir sirket miimkiin” diyoruz ve buna inaniyoruz.

Bunu taahht ederken;
Degisim riizgarlan eserken, bazilari duvar orer, bazilar ise yel degirmeni yapar. Biz yel
degirmenlerini yapanlardan olmayaq, tiim ekosistemimizi bu siirece dahil etmeye ve

miimkiin olan her masada var olmaya devam edecegiz.

Ekip olarak, calisanlarimiz, tiketicilerimiz ve ortaklarimiz icin umut kaynagi olmaya séz

veriyoruz.

Bu s6zUmuzi tutarken;

Adil, seffaf, sefkatli ve vicdanh olacagiz.

Cesur, ilgili, ilham verici, paylasimci, comert bir rol modeli olacagiz.

Pargalarin toplamindan daha biiyiik, 1+1=3'li basarmayi hedefleyen bir ekip olacagiz.
Birbirimize glivenecegiz.

Dinlenmek, yansitmak, kutlamak ve keyif almak birlikteyken cogalacak.

Sirketimizin itibarini her seyin 6niinde koyacagiz.

Hedefimiz %100. Ancak %80‘den de keyif alacagiz, bundan tatmin olacadiz ve bunu

kutlayacagiz.

Ekiplerimizi biiyiitiip gliclendirecegiz. is yasam dengemizi, siirekli 5nceliklendirerek

koruyacagiz.
Benzersizligimizi (essizligimizi), gesitliligimizi ve kapsayiciigimizi gliclendirecegiz.
Ve her zaman pozitif kalacagiz. Clinki bu ¢alisirsa, ¢alisir.
Serefe!

Mey|Diageo Liderlik Takimi
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Raporlama doneminde one ¢ikanlar

Surdurdlebilirlik eksenli 169 proje gerceklestirilmistir.

Su verimliligi (I71) (1 litre Gretim icin kullanilan su miktari) 8,32 olan hedef,

8, 27 olarak gerceklesmistir.

Q

o
Ao
/O
)

Pas2060 sertifikasini alarak Bilecik'te kq I'bOI'\ nOtI' olunmustur.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizdaki 0/09 oraninda azalma saglanmistir.

-

Tesislerimizde 0/08 oraninda daha az su kullanilmistir.

“Kullandigimiz sudan daha fazlasini yerine koyma” amacina yénelik projemiz

y kapsaminda, 137.349 m3 miktarinda su tasarrufu saglanmustir.

Manisa Sahyar’'da damla sulamaya gecerek vahsi sulamaya son verilmesi ile

@

3
saglanan tasarruf, F22 déneminden bu yana 47.709 m - ulasmistir.

18 Mey|Diageo 2023 Siirdiriilebilirlik Performansi
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/\ Denizli, Mersin ve Nevsehir illerinde yurutilen okul, otel, kamu binalarindaki
o

musluklara perlator takilmasi projesi ile ise son 2 donemde toplam

104.652 m3 su tasarrufu saglanmustir.

|

ﬁﬁﬁ Aylik Ucretli calisanlara yonelik yapilan anketlerde calisan bagliigr endeksimiz
% 0/091, kapsayicilik ve cesitlilik endeksimiz ise 0/088'dir.

Calisanlanmiz arasinda Grdnlerimizin tavsiye skoru 93, Mey|Diageo'yu

T@T calisilacak yer olarak tavsiye etme skoru da 60't|r.

Saat Ucretli calisanlar arasinda ilk kez gerceklestirilen anketimizde calisan

baghligr endeksimiz 0/095, kapsayicilik ve cesitlilik endeksimiz ise

0/088'dir.

Calisan baglihigr anket sonuclari yerel ve kiresel kiyaslama rakamlarinin

@ Uzerindedir ve her sene olumlu bir egilim gostermektedir.

Deprem boélgesindeki saha satis calisanlarimizin esenligini desteklemek

amaciyla tayinlerini farkli lokasyonlara gerceklestirmelerine katki saglanmistir.

Mey|Diageo 2023 Surdiriilebilirlik Raporu 19



“Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”

“Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” daha kapsayici ve sirdiirilebilir
bir diinya yaratmaya yardimci olmak tizere 10 yillik Cevresel,

Sosyal ve Yonetisim (ESG) ¢6zim planimizi desteklemekte olup, BM
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari ile tam bir uyum icindedir.

ESG ¢6zlim planimiz sirketimizi, insanlarimizi, markalarimizi,
tedarikgilerimizi ve faaliyette bulundugumuz toplumu etkileyen

en 6nemli sorunlarin ¢éziimine odaklanmistir. Bu kapsamda (g
onceligimiz var: Diageo catisi altinda faaliyet gosterilen her tilkede
oldugu gibi tilkemizde de “sorumlu alkolli icecek tiiketimi bilincinin
yayginlastiriimasi”, “kapsayicilik ve cesitlilik konusunda liderlik”, ve
uzun vadeli basarilarimizin dayandidi dogal kaynaklari koruyarak
“tohumdan kadehe kadar strdirilebilirlige éncllik etmek”.

Sorumlu tiiketim, daha kapsayici ve cesitlilige sahip kdltlr insast icin
yapilan calismalarin yani sira, 2030 net sifir hedefi icin tamamen

Ayla Bilir - Mey|Diageo Finansman Mudiiri

19 yildir Mey|Diageo’da ¢alisiyorum. Portféyiinde harika trinler barindiran, yillar icinde Finansman Departmanina sagladigim sayisiz katkinin

tizerine insa edilen basarilar ve 6zellikle disandan bakildiginda yiiksek prestijli bir firmada calismak gurur verici. Mey|Diageo iK uygulamalari

yenilenebilir enerjiye gecisi destekliyoruz. Hedefimiz, calismalarimizi
tedarik zincirimize de yayginlastirmak ve tedarikcimizle birlikte
karbon ayak izimizi %50 azaltmak. Gergeklestirdigimiz 150'nin
Uzerindeki projeyle 2026 yilina kadar su stresi olan bitin
bélgelerde kullandigimizdan daha fazla suyu yerine koymak

icin calisiyoruz. Ulkemizde de bu amacla gelistirilen ve dikkatle
uygulanan projelerimizin detaylarini ilerleyen bélimlerde
bulabilirsiniz. Yaptigimiz her icecekte %30 daha az su kullanmayi
hedefliyoruz. ihtiyaclarimizi yerelden karsilayarak, kiiciik dlcekli
ciftciyi desteklemek, sifir atik, %100 geri donistirilebilir ambalaja
gecis, kullandigimiz ambalajin %60'inin geri donisturilmus olmasi
2030 i¢in hedeflerimiz arasindadir.

Her yerde ve her giin herkesin deger setine uygun bir hayati
yasamasi, glivenli ve saglikl bir bicimde evine ulasmasi icin
cahsanlarimiza adil ve saygili bir ortami sunuyoruz.

arasinda yer alan 6zel saglik sigortasi, glinimiz ekonomik kosullarinda énemli bir konfor.

20 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi
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Sorumlu alkollii icecek tiiketimi icin
diinyanin igme seklini degistirmek istiyoruz.
Bunu sorumlu alkol kullanimini kutlayarak,
alkollin zararli kullanimini ele almaya
devam ederek, resit olmayanlarin
tiketimini 6nleyen, alkolli ara¢ kullanimi
ve asiri alkol tiketimi ile micadele eden
programlarimizi genisleterek yapacagiz.

Su yasamin temelidir ve en degerli
kaynagimizdir.

2030’a kadar, yaptigimiz her icecekte
%30 daha az su kullanacak ve 2026
yihna kadar tim su stresli alanlarimizda
kullandigimizdan daha fazla suyu yerine
koyacagiz.

Kapsayicilik ve gesitlilik kiltiriiniin
diinyayi ve is diinyasini daha iyi hale
getirecegine inaniyoruz.
Ortaklarimiz ve icinde bulundugumuz
toplum ile birlikte kapsayiciligi ve
cesitliligi destekleyerek daha toleransl

bir toplum insaasina yardimci olacagiz.

Hepimizin ihtiyaci olan dogal kaynaklari
korumaya kararlyiz.
iklim degisikligi, su stresi ve biyocesitlilik
kaybiyla micadele etmek ve daha
strddrilebilir bir diinya yaratmaya
yardimci olmak icin ortaklasa
calisacagiz.

Hayatin temeli dogal yagamin restorasyonu Siirdiiriilebilir diisiik karbonlu bir gelecek

icin hepimizin sorumlulugu var.
Deger zincirimizdeki atiklari ortadan

kaldirarak, bitki rtlisiini yenilemek icin
ciftcilerle isbirligi yaparak ve strdirilebilir

blylme icin yenilik¢i cézlimler Ureterek
lzerimize diseni yapacagiz.

yaratmak igin gezegenimizin bilime dayali

6nemli eylemlere ihtiyaci var.
2030'a kadar kendi operasyonlarimizi

karbonsuzlastiracagiz ve tedarikgilerimizin

karbon emisyonlarini onlarla birlikte
calisarak %50 azaltacagiz.

isimizi dogru yapmanin adil ve adaletli bir topluma katki sagladigina inaniyoruz.
Oyle bir ortam yaratacagiz ki, tim paydaslarimiz kendilerine adil ve saygil davranildigini
hissedecekler. islerimizi dogdru bir sekilde yapmak, dis beklentileri karsilamak ve kendi
standartlarimiza uygun davranmak amaciyla dirist hareket edecegiz.
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Mey|Diageoda siirdiiriilebilirlik

Her giin, her yerde hayati kutiama
amacimiz dogrultusunda yaptigimiz
calismalarin hedefi ve girdisi
surdurdlebilirliktir. Mey|Diageo

olarak calisanlarimizi, misterilerimizi,
tedarikcilerimizi, faaliyette bulundugumuz
bolgelerdeki 6zellikle ciftcileri ve tarim/
sulama kooperatiflerini harekete gecirerek
strdurilebilirlik calismalarimizin etkisini
bilyutuyoruz.

Net sifir hedefimiz icin tesislerimizi

%100 yenilenebilir enerjiye gecirmenin

yani sira Kapsam 3 emisyonlarimiz igin
tedarikgilerimizle daha siki bir is birligi
kurmak icin calisiyoruz. Temiz enerjiye
gecmeleri ve enerji verimliligi calismalari
icin onlar destekleyecegiz. Sirdirilebilirlik
hedeflerimize calisanlarimizin destedi ve
ozverili calismalari olmaksizin ulasmamiz
mimkdin degildir. Clink{ stirdrdlebilirlik
inisiyatifleri donisturticl 6zellige sahip olup,
her zaman hizl kazanimlarn Sirketimize
sunamamaktadir. Uzun sireli pozitif etki icin
adeta bir duvar ustasi gibi, taslari diizgiin
bir sekilde Ust Uste sabirla yerlestirmek
gerekmektedir. iste bu nedenle evde, iste ve
toplumda en iyisini yapmak icin bittinsel bir
bakis acisiyla calismalarimizi stirdiriyoruz.

“Tirkiye'nin en iyi performans gosteren,

en glivenilir ve en saygin tiiketici Griinleri
sirketi olma” hedefimizi gerceklestirmek icin
kararllikla calisiyoruz.

Surdirdlebilirlik calismalarimiz 2020 yilinda
yapilanmasi tamamlanan Mey|Diageo
Surdurilebilirlik Komitesi (MDSK), koordine
edilmektedir. Komite, Liderlik Takimi
icinden secilen Tedarik Zinciri Direktori
tarafindan sponsorluk edilen bir proje lideri
ve cekirdek ekip tarafindan yonetilmektedir.
MDSK'nin yapilanmasinda, L.E.G.O.
(Liderlik (Leadership), Empati (Empathy),
Biyime (Growth), Firsat (Opportunity))
ekibi Uyeleri ve diger departmanlarin
temsilcilerinden olusan genisletilmis bir
komite bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik dnceliklerimiz en

Ust yonetim organimiz olan Liderlik

Takimi tarafindan benimsenmekte ve
performansimiz diizenli olarak takip
edilmekte ve Slctlmektedir. Calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi de bu yapi
icinde gerceklestiriimekte olup, MDSK'nin
sponsorlugunu yapan ydnetici araciligiyla
Liderlik Takimi ile baglanti saglanmaktadir.
Bu sekilde, kurumsal strdirilebilirlik

Dilek Emil - EWA Kurumsal Danismanlik Kurucu Ortagi

faaliyetlerinin koordinasyonu saglanmakta;
Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari,
altyap, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipler
bir araya getirilmektedir.

Ayrica, globalde belirlenen sirddriilebilirlik
oncelikleri, stratejiler ve hedefler
dogrultusunda olusturulan strdirdlebilirlik
ajandasinin benimsenmesi, is slireclerinin
bir parcasi haline getirilmesi, uluslararasi
gelismelerin izlenmesi ve kamusal
dizenlemelerin ve trendlerin takibi

de MDSK'nin faaliyetleri arasinda yer
almaktadir.

“Is Guvenligi Komitesi”, “MDSK'nin yani
sira strdurdlebilirlik eksenli “Bir Fikrim

Var Komitesi”, “Cesitlilik ve Kapsayicilik
Komitesi”, “Is Yasam Dengesi Komitesi”,
“Agile Walkers”, “Women in Sales”, “Yil
Sonu Toplanti Organizasyonu Komitesi”,
“Evreka”, “Sendika Surecleri Kapsaminda
Disiplin Komitesi”, “KVKK Komitesi” ve “Risk
Yonetim Komitesi” gibi bircok farkli komite
de performans tutkumuzu gerceklestirmek
icin bittnsel bir yaklasimla calismalarini
stirdirmektedir.

Faaliyetlerini strdurdlebilirlik ve kurumsal iliskiler odaginda stirdiren EWA Kurumsal Danismanlik olarak Mey|Diageo ile paydas iliskimiz 2018

yilina uzanmaktadir. Mey| Diageo’nun siirdiriilebilirlik yolculuguna cikis karan, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ (Global Compact)'ni imzalamas

ile hiz kazandi. Bu stirecte strdurdlebilirlik konusunda sirket performansini objektif olarak degerlendirmek isteyen Mey|Diageo kurum

ici detayl bir anket calismasi ile calisanlarindaki farkindalik diizeyini Slcerken, bosluk analizi yaptirarak global diizeydeki iyi uygulama

ornekleri cercevesinde bir yol haritasi hazirlatti. Yol haritasinin adim adim uygulandigina taniklik ettik. Strdirdlebilirligin ayr bir is olarak

algilanmadidini, is yapma bicimi haline geldigini gérdiik.

Mey|Diageo tarafindan sahada uygulanmasina destek verdigimiz “Suyun Yerine Konulmasi - Water Replenishment” ve “Kollektif Eylem

- Collective Action” projelerinde dikkatimizi ceken en dnemli husus, strdurilebilirlik konusunun ne kadar dogru bir sekilde igsellestirildigi

olmustur. Tedarik zinciri ydnetimi, maliyet azaltimi ya da trendlere uygun bir sekilde raporlama yapmanin cok étesinde bir yaklasima tanik

olduk. Ciinki Mey|Diageo kisa vadeli yaklasimlardansa uzun vadeli stratejilere odaklaniyordu. Kar bir hedefti ancak asil hedef denge

noktasina ulasmakti. Sosyal, cevresel ve ekonomik hedeflerin dengelendigi bir noktaydi aranan. Bunun icin dayanisma ve paydaslik duygulari

ile hareket ediliyordu. iste bu nedenlerle sahadaki siirdiiriilebilirlik projelerimizde yerel yénetimlerden, bakanliklarin ilge teskilatiarina, sulama

kooperatiflerinden, ticaret borsalarina kadar bircok paydasla is birligi icinde calisma imkanini yaratabildik.

Strdurilebilirligin meveut yasa ve mevzuatlara uyumun 6tesinde bir sorumluluk anlayisi oldugunu bilen bir ekiple calismanin mutlulugunu

yasadik. Biyogesitlilik gibi zor bir konuda yasal olarak hi¢bir eksiklik olmamasina ragmen tesislerinin bulundugu bélgelerde risk

degerlendirmesi yapan Mey|Diageo, bu konuda da sorumlu bir sosyal kurum olma misyonuna uygun hareket etmistir.

Calismalarimizda EWA Kurumsal Danismanlik olarak kendimizi Mey|Diageo ekibinin bir parcasi olarak hissettik. Bu hissi yasamamiza olanak

saglayan calisma ortami ve sunulan iletisim imkanlari icin icten tesekkirlerimizi sunuyoruz.
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“Performans Tutkumuszu’ gergeklestirmek

Al stratejik 6nceligimiz, “Tirkiye'nin en iyi performans gosteren, en givenilir ve en saygin tiiketici Griinleri sirketli olma” tutkumuzu
gerceklestirmek icin bizlere yon géstermektedir. Bu dnceliklerimiz araciligiyla, performansimizi dlctiigimiz stratejik sonuglar elde ediyoruz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ
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STRATEJIK SONUCLARIMIZ

Verimli biyiime Tutarh deger yaratma Giivenilirlik ve gliven  Katilimci bireyler
Performansimizi dederlendirirken organik net satis bliylimesi, organik faaliyet kar blytimesi, is saghdi ve gtivenligi, su verimliligi, karbon
emisyonlari, calisan baglilidi gibi verileri analiz ediyoruz. Ayrica ylritiilen programlarin etkisi, katiimci sayisi ve kadin calisan orani gibi

bircok kilit basari géstergesini yakindan takip ediyoruz.

24 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi

GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz uMuT RAPORLAMA EKOSISTEM 2030: MEY | DIAGEO’DA PERFORMANS EsG
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: ONE CIKANLAR RUHU” GERCEKLESTIRMEK | ENDEKSI 2023

Kaliteli bigyiimeyi siivdiirmek

Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz

is dinyasinin Siirdurilebilir Kalkinma Amaclarina ulasmak icin
yapilan calismalara destek olma sorumlulugunun olduguna
inaniyoruz. Is yapma bicimleri ve Sirdiriilebilir Kalkinma Amaclari
arasindaki kuvvetli bag Sirketimizin siirdirilebilirlik hedeflerine
odaklanmasini da beraberinde getiriyor. Bu kuvvetli bag daha
etkili hedefler belirlenmesine de sagliyorr. Onceliklendirme

matrisimizde en fazla katkida bulunabilecegimiz Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglari belirlenmistir. F23"de sirddrdlebilirlik eksenli
yurittigimiz 169 projeyi analiz etmemizin ve Sirdiirdlebilir
Kalkinma Amaglari ile hizalamamizin nedeni, dnceliklerimizle
uyum icinde olup olmadigimizi degerlendirmektir. Bu calismayi
2020 yih strdurilebilirlik raporlamamizdan bu yana titiz bir sekilde
strddriyoruz.
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Ekonomik veriler

Ulkemizin icinde bulundugu Avrupa bélgesi trend belirleyici ticaret
kanallari ve cekici turizm destinasyonlari ile farkh 6zellikte piyasalari
icermektedir.

Mey|Diageo net satisi %9 biyime gdstererek %38 artmustir.
Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin dogal sonucu olarak, biyime
fiyat ve glimriik vergisi oranlarinin artisindan kaynaklanmustir. Viski,
votka ve raki blyimede rol alan Grinlerdir.

Alasehir Yenilikhane

Uriin gelistirme ve recete calismalari yapilan Yenilikhane'nin
Alasehir'de olmasi tesadiif degil. MO 150-138 yillari arasinda
kurulan Alasehir’in ilk adi “kardes severlik” anlamindaki
“Philadelphia” dir. 500 yillik bir gelenek olan rakinin gelecegini
sekillendirerek gelecek nesillere aktarmak, sektdr profesyoneli
ziyaretcilere doniisiim saglayacak bir deneyim yasatmak, iki yeni
imbik Reyhan ve Saadet’le 6zenle secilmis ham maddelerden uzun
slirelerde ustalik gerektiren zorlu ve limitli kraft Gretim yapmak, ilk
adinin anlami kardes severlik olan Alasehir’e ¢cok yakisiyor.

Kurutmalik izimiin % 85'inin, sofralik iizimiin %20’sinin Alasehir’in
bagdli bulundugu Manisa’dan tedarik edilmesi, 50 bin ailenin
bagciliktan gecimini saglamasi, Sirketimizin Alasehir’de tesisinin
olmasi Yenilikhane'nin Alasehir'de kurulmasinin diger nedenleri.

Sirduriilebilir tedarik zinciri

Tarimsal ilk ham maddeden misterimize, misterimizden tiketiciye
kadar uzanan tedarik zincirimizin her halkasinda ¢calismaya

6nem veriyoruz. Tedarik zincirimizin her asamasinda karbon

ayak izinin azaltiimasi, kayip ve israfin nlenmesi amaciyla farklh
paydaslarimizla is birligi icinde calisiyoruz.

Amacimiz ambalajlama dahil tim prosesimiz boyunca seffaflig,
hesap verilebilirligi saglayarak kaliteyi artirmak ve daha dayanikli
tedarik zinciri olusturacak sekilde yiksek standartlara sahip Grinler
Uretmek. Nitekim tedarik zincirimiz igcinde temin ettigimiz ham
madde ve Uriinlerin biylk bir béliminin yerelden saglanmasinin
bir nedeni tedarik zincirimizi gliclendirmektir. Bir diger nedeni ise
toplamda nakliye mesafelerimizi kisaltmak ve karbonsuzlasmaya
katki saglamaktir. Tedarigimizin %99 unu yerel kaynaklardan
saglyoruz. Yurt disi tedarikgilere basvurdugumuz durumlar son
derece az sayidadir.

Tarimsal ham maddelerimizin temin edildigi gida sistemi tarim
gibi, arazi kullanimi ve endustriyel prosesler ile ambalajlamayi
iceren yiiksek karbon ayak izine sahip faaliyetleri blinyesinde
barindirmaktadir. Bu nedenle sadece tedarik zincirimizdeki
Ureticileri hedeflemeden, genele yaygin bir bicimde Ureticilerin
ozellikle bagcilarin yanlis glibre uygulamalari ile topraklarda
tuzlanma, besin maddesi dengesizligi, sularda Strofikasyon
(suyun dogal 6mriinln kisalmasi) ve nitrat birikimi, sera gazi etkisi
yaratmalarini énlemek amaciyla projeler gelistiriimesi icin yogun
calismalar sirdiriyoruz.
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Etkinlikler, basin yansimalari ve édiiller

Etkinlikler:
e  Deprem bélgelerine destek

6 Subat 2024 depreminin ilk anlarindan itibaren kriz masasi
ekibimiz bir araya geldi. Gelismeleri anbean takip ederek, kamu
kuruluslari ve yerel yénetimlerle koordineli bir sekilde ilerleyerek,
deprem bdlgelerine destek calismalarimizi baslattik. Toplam degeri
100 milyon TLyi bulan bir bitceyi calisanlarimiza, misterilerimize ve
bdlge halkina ayirdik.

*  Arter kurumsal iiyelik

Sanatin strdiriilebilirligine verdigimiz desteklerle, bu topraklarin
hiizniinl ve sevincini paylasma geleneginden dogan sosyallesme
mirasini yenileyerek sonraki kusaklara aktarmayi hedefliyoruz.
Sanatin tiim disiplinlerini kapsayan programiyla herkes icin
erisilebilir, canli ve strdirllebilir bir kiltir ve yasam platformu
sunan Arter’in ilk kurumsal Uyesi olarak, destedimizi bu yil da
sUrdirduik.

¢ Harbiye Star Seats

Kiiltir-sanatin strddrilebilirligi icin Harbiye Star Seats’e destek
vermeye devam ettik. Calisanlarimizin sanattan beslenmelerini
desteklemek adina, Harbiye Cemil Topuzlu Agik Hava
Konserleri'nde yaz boyunca ekip arkadaslarimizi agirladik.

e istanbul Modern

Ulkemizin ilk modern ve cagdas sanat mizesi olarak kurulan ve
disiplinler arasi etkinliklere ev sahipligi yapan Istanbul Modern'in
ozel destekcisi olduk.

¢  Venedik Bienali

“Sanati destekleyen, tim canlilarin haklarini savunan, kapsayici
ve birlestirici bir sirket miimkiin” diyerek, Venedik Bienali'nin 60.
Uluslararasi Sanat Sergisi‘ndeki Tirkiye Pavyonu destekgilerinden
biri olduk. Bienalin ana mekanlarindan Arsenale’de yer alan
Tirkiye Pavyonu, Sevince Bayrak ve Oral Goktas kiratorligiinde
“Hayalet Hikayeleri: Mimarligin Cuval Teorisi” projesini agirladi.

. iki Hasat Arasi

Hem ciftci hem de sanayici bir sirket olarak, hayata gecirdigimiz ve
destek verdigimiz projelerde sirdrdlebilirligi odagimiza almaya
devam ediyoruz. Tarim, gida ve sirdirilebilirlik alaninda yeni

bir girisim olan ve blyime asamalarini kurgulayan kadin tarim
girisimcilerini destekleyen “iki Hasat Arasi” projesinin destekgisi
olduk.

e KiiclikCiftlik Bahge Tiyatrosu

Sanatin birlestirici ve iyilestirici glicine olan inancimizla hem
sanatin hem de sanatginin yaninda olmaya devam ediyoruz.
2020 yilindan bu yana devam eden KicukCiftlik Bahge Tiyatrosu
etkinliginin tek kurumsal destekgisi olarak, bu sene de gururla ve
mutlulukla destedimizi stirdiriyoruz.

e Resad Ekrem Kogu ve istanbul Ansiklopedisi Arsivi, Salt
Galata

Resad Ekrem Kocu'nun sahsina miinhasirligini yansitan, istanbul’un
muazzam kitigu olarak adlandirilan, Salt Galata’nin Kadir Has
Universitesi is birligiyle gerceklestirdigi “Baska Kayda Rastlanmadi:
Resad Ekrem Kogu ve Istanbul Ansiklopedisi Arsivi” sergisinin agilis
destekcisi olduk.

¢  Tiyatrolara Dijital Medya ve Yapay Zeka Egitimi:
#birliktebiiyliyelim

Tiyatro Kooperatifi ortaklarinin dijital yetkinliklerini artirmak icin
gerceklestirdigimiz “iletisimin Yeni Yildizi Dijital Diinyaya Tiyatrolarla
Bakmak” adli dijital pazarlama iletisimi, dijital doniisim ve

kiltird anlama konulu Dijital Medya Egitimi'ni 23 6zel tiyatronun
katiimiyla tamamladik. Dijital dlinyaya sahne sanatlari isletmeleri
perspektifiyle bakmayi ve dijital medyayi 6zel tiyatrolar odaginda
anlamayi hedefleyen bu &zel egditime, Tiyatro Kooperatifi
biinyesinden cok sayida profesyonel katilim sagladi.

*  IKSV -17. istanbul Bienali
17 Eylil-20 Kasim 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen ve farkli
cografyalarda, benzer konular lizerine dislinen ve ireten, cesitli

disiplinlerdeki katilimeilan bir araya getiren 17. istanbul Bienali'nin
destekcilerinden biri olduk.
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Konusmaci olarak katildigimiz paneller:

e Mediacat- CMO Sempozyum - Levent Kémiir - “Yine Yeni
Yeniden Kriz Yénetimi: Belirsiz Dénemler icin Marka Dersleri”

Mediacat Dergisi’'nin bu yil 2. kez diizenledigi CMO
Sempozyum’da, “Yine Yeni Yeniden Kriz Yénetimi: Belirsiz Donemler
icin Marka Dersleri” adli konusmasiyla Genel Miduriimiiz Levent
Koémir de yer aldi.

e DigitalTalks Siirdiiriilebilirlik Sohbetleri'22 - Kirsat Apan -
Sirketler Siirdiriilebilirligi Nasil Gériiyorlar? & Bu Cercevede
Neler Yapiyorlar?

Tedarik Zinciri Direktérimiiz Kirsat Apan, DigitalTalks
Surdurilebilirlik Sohbetleri’22 etkinligi kapsaminda, “Sirketler
Surdurilebilirligi Nasil Goriyorlar? & Bu Cercevede Neler
Yapiyorlar?” oturumunda konusmaci olarak yer aldi.

*  Marketing Meet-up - Kiirsat Apan - “Diinya’nin Sinir
Noktasindaki Gergek: Siirdiiriilebilirlik”

Tedarik Zinciri Direktdriimiiz Kirsat Apan, Marketing Meet-up
etkinliginde “Dinya’nin Sinir Noktasindaki Gergek: Strdurdlebilirlik”
oturumuna konuk oldu.

e Terra Madre Anadolu izmir Etkinlikleri - Levent Kémiir
“Uziimii Ye Bagini Sor” paneli

Genel Midirimiz Levent Kémiir, Terra Madre Anadolu izmir
etkinlikleri kapsaminda, “Uziimi Ye Bagini Sor” isimli séylesiye
konuk oldu.

*  GastroFest - Gelecege Miras - Tatli ve Tuzlu Su

Tohumdan kadehe kadar gecen yolculukta, su ve su kaynaklarimizi
korumak en biyiik amaclarimizdan bir tanesi. “Gelecege Miras

II: Tath ve Tuzlu Su Kaynaklarimiz” temasiyla gerceklestirilen
Gastrofest'te Kidemli Kurumsal iletisim Miidiiriimiiz Hazan Aydin
Yesilova “Su ve Yasam” panelinde konusmaci olurken, Kidemli
Teknik ve Inovasyon Mudiiriimiiz Koray Ozcan da Uretim icin suyun
Snemini anlatti.
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e Summer Camp Etkinligi - Didem Alev & Ginel islek Giincii -
Genc yeteneklere Sustainability 101 egitimi

Yetenek Kazanim Midirimiiz Didem Alev ve Is Saglig Givenligi
Mudiriimiiz Cinel islek, Out of Campus'iin dijital olarak
gerceklestirdigi Summer Camp’e katildi. Etkinlik kapsaminda
Mey|Diageo’nun kiiltir ve degerlerini gen¢ yeteneklere anlatan
yoneticilerimiz genclere “Surdurilebilirlik 101" egitimi verdi.

e  Ceo Stories Summit - Levent Kémiir

Genel Miidirimiz Levent Kémdir, sirket yoneticileri ve 6grencilerin
ilk kez ortak bir platformda bulustugu Ceo Stories Summit'te
deneyimlerini genc yeteneklere aktardi.

e ACMP Tiirkiye - Degisim Y6netimi Bootcamp - Ulfet Baykent
Uysal

insan Kaynaklari Direktoriimiiz Ulfet Baykent Uysal, ACMP
Turkiye'nin diizenledigi “Degisim Yonetimi Bootcamp” etkinliginde
konusmaci olarak yer aldi.

*  YenidenBiz
Genel Miidiiriimiiz Levent Kémiir, Yeniden isbasi Yapan Kadinlar

Platformu “YenidenBiz"in gerceklestirdigi “insan Odakli Biylime”
zirvesine konusmaci olarak katildi.
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Kurumsal sponsorluklar:

e  Cradle of Food

Ayni sofrayr paylasmanin insanlari birbirine yakinlastirdigina ve
sadece yemek yemenin dedil; birlikte yemek yapmanin, mutfak
gelenekleriyle bag kurmanin, yemedge dair anilari paylasmanin
bireyleri ve toplumlari iyilestirdigine inaniyoruz. Bu dayanisma
ruhuyla, deprem bélgesinin katmanl mutfak kltarind tim
dinyayla paylasarak lezzet, Urlin, recete ve hikayelerini
onurlandirmayi, korunmasina destek olmayi ve maddi-manevi
strdurlebilirlige katki saglamayr amaglayan “Cradle of Food”
konferansinin destekgisi olmaktan gurur duyuyoruz.

*  Sapor - Yemek ve G6¢

“Eski Ustl Sempozyum” mottosuyla yola cikan ve bu yil “Yemek ve
Go¢” temastyla 2. kez gerceklestirilen Sapor Istanbul'un destekgisi
olduk.

*  Sahyar Damlama Sulama Alani Basin Turlan

Hepimizin cabasiyla suyu ve su kaynaklarimizi koruyabilmek en
buylk dilegimiz. Manisa Alasehir’de yer alan raki fabrikamiz ve
inovasyon merkezimize yakin mesafede bulunan $ahyar bélgesinde
vahsi sulama yapilan baglarda su kaynaklarinin daha kontrolli
kullaniimasi, Griin kalitesinin artinlmasi, verimin ylkseltilmesi ve
bagcilarin gelirinin artirlmasi amaciyla hayata gecirdigimiz damla
sulama altyapisini gérmek icin basin mensuplariyla beraber bolgeyi
ziyaret ettik.

*  KuirFest

Tirkiye'nin ilk ve tek kuir film festivali olarak yolculuguna 2011
yllinda Ankara’da baslayan ve bu yil 11. kez gerceklestirilen Pembe
Hayat KuirFest'in kurumsal destekgisi olmaya bu sene de devam
ettik.

*  Miizik Yazarlan Bulugsmalari

Her sene yaptigimiz Miizik Yazarlari Bulusmalari’'ni bu sene de
devam ettirdik.

e  Bergama Tiyatro Festivali
Bu sene 4. kez gergeklestirilen Bergama Tiyatro Festivali'ne sponsor

olduk. 11-13 Agustos 2023 tarihlerinde gerceklestirilen festivalde,
Bergama'nin tarihi sokaklarinda yeni hikayeler anlatildi.

*  Ayvalik Uluslararasi Film Festivali

Kiltir-sanatin iyilestirici ve birlestirici glicline ylrekten inaniyoruz.
Ayvalik Uluslararasi Film Festivali'nde verilen “Yeni Bir Yonetmen”
6dulind sahiplenerek; kamera dniinde ya da arkasinda, sinemanin
herhangi bir alaninda gésterdigi basariyla dikkat ceken, kariyerinin
basindaki isimlere cesaret vermeyi amacladik.

e Ayvalik Mizik Festivali

Bu sene 9. kez gerceklestirilen Aima Miizik Festivali’'nin
Miibadele’nin 100. Yilinda Tiirk-Yunan Dostluk Konseri “Baris icin
Elele” konserinin destekgisi olduk.

o BIFED (Bozcaada Uluslararasi Ekolojik Film Festivali)

Bozcaada'da gergeklestirilen Bozcaada Ekolojik Belgesel
Festivali'nin kurumsal destekgilerinden biri olmaya bu sene de
devam ettik.

*  Medyascope - Varol Usta Bayramlarin Vazgecilmezi: Likor

Yaklasik 50 yillik deneyimiyle sirketimizde votka, cin, likdr ustasi
olarak ¢alisan Varol Usta; Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri gelenek
haline gelmis, 6zel glinlerde ve belirli iceceklerin yaninda yer
edinmis likdr ve hikayesini Medyascope’a anlatti.

e PSM Atélye

Zorlu PSM'nin killtiir-sanat ekosisteminin sirdirilebilirligini
saglamak Uzere, tiyatroya yeni yetenekler kazandirmak
hedefiyle diizenledigi programda, tiyatro alaninda “Dramatik
Yazarlik”, “Yonetmenlik” ve “Yapimcilik” olmak lzere 3 bolimde
gerceklestirilen PSM Atélye'nin sponsoru olduk.

e “Eksik” - Tiyatro

Bu sene de hayati sanatla kutlamaya devam ettik. Aksel Bonfil‘in
yazip yonettigi “Eksik” adli oyununun kurumsal destekgisi olduk.
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Sirket ici webinarlar:

¢ UNWomen'in 16 giinliik aktivizm plani - Nebi Siimer ve
Meltem Azbazdar

Mey|Diageo olarak; toplumsal cinsiyet esitliginin temel bir insan
hakki olduguna yirekten inaniyor ve siddetin her tirlGsiine karsi
duruyoruz. UNWomen'in baslattigi 16 giinliik aktivizm plani
kapsaminda farkindalik artirma calismalarina destek vermeye
devam ediyoruz.

Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nebi Stimer’i, Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitemizin
Lideri Meltem Azbazdar'in moderatérligiinde “Toplumsal Cinsiyet

Esitligi” konulu bir sohbette adirlayarak korumaci cinsiyet ayrimcilig
ve kalip yargilar tizerine konustuk.

¢ Konusmamiz Gerek Dernegi - Regl Farkindalig

8 Mart Dunya Kadinlar Gini'nde, Hukuk Direktérimiiz ve
Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitemizin Es Baskani Meltem Azbazdar
moderatérligiinde, 2016 yilindan bu yana Tirkiye'de regl
yoksullugu ve tabusuyla miicadele eden Konusmamiz Gerek
Dernedi ile birlikte, kisith kaynaklara sahip afet bolgelerinde
kadinlarin ihtiyaclar ve uzun vadeli aksiyon planlari Gzerine bir
oturum gerceklestirdik.

Basin yansimalari:

F23 déneminde 254 kez yazili basinda yer alarak yaklasik 20
milyon kisiye, 1.924 elektronik basin haberinde yer alarak da 4,7
milyon kisiye ulastik.

Sosyal medyada kiiltiir ve sanatin strdirdlebilirligi ile ilgili 10,

doganin strdirilebilirligi ile ilgili 16 olmak lizere toplam 108
paylasim yaptik.
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Odiiller:

*  Capital Dergisi - Tiirkiyenin En Begenilen Sirketler Odiilii -
Alkollii icki Sektrii Birincisi

Capital Dergisi tarafindan diizenlenen “Tirkiye'nin En Begenilen
Sirketler Arastirmasi’nda, yer aldigimiz sektérde en bedenilen sirket
secildik.

* istanbul Yas Meyve Sebze ihracatgilan Birligi

istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilar Birliginin diizenledigi
“Ihracatgilarin Bulusmasi ve Odiil Téreni” etkinliginde, en yiiksek
ihracat rakamlarina sahip sirketlerden biri olarak édiile layik
gorildik.

¢ Diageo HR Heroes

Diageo icerisinde insan Kaynaklari ekiplerinin katilimiyla her yil
gerceklestirilen “HR Heroes” éddllerinde, Workday sistemine gecis
projemizle “Calisan Deneyimi” kategorisinde 6dl aldik.

* 10. Baykus Odiilleri - Kurumsal itibar Arastirmamiz ile itibarl
Baykus Odiilii

icgdrii ve Strateji ekibimizin liderliginde yiiriitilen calismalar, 10.
Baykus Odiillerinde 2 &d(l birden kazandi. Estimaiile birlikte
gerceklestirdigimiz Hane Halki Paneli ile “inovatif Baykus”
kategorisinde altin 6diile, ERA ile birlikte ilk defa bu sene
gerceklestirdigimiz Mey|Diageo Kurumsal itibar Arastirmasi ile de
“Itibarh Baykus” kategorisinde bronz &diile layik gorildik.

*  Sales Network - LiSA Odiilleri kapsaminda FMCG Gida
kategorisinde Yilin Lideri: Serkan Solmazer

Satis ve Dagitim Direktoriimiz Serkan Solmazer, Sales Network
toplulugunun satis ekosisteminin gelisimine katki sadlayan liderlerin
basarilanni édillendirdigi “LISA Odiilleri” kapsaminda “FMCG
Gida” kategorisinde “Yilin Lideri” secildi.

e Fortune 500 - Degisimin Katalizérii: Finans Liderleri - Ozlem
Yesildere

Fortune Tirkiye Dergisi'nin 2016 yilindan beri gerceklestirdigi,
Turkiye'nin 500 sirketi Gzerinden yapilan listenin finans ayagi olan
“C-Suite Series Fortune CFO 2022, Degisimin Katalizéri: Finans
Liderleri” &dullerinde Finans ve Dijital Transformasyon Direktorimiz
Ozlem Yesildere de &diil aldi.

*  Fast Company - Sirdiiriilebilirlik Liderleri 50

Genel Midirimiz Levent Kémiir, Fast Company Tirkiye Dergisi
tarafindan belirlenen “Surdurdlebilirlik Liderleri 50” listesinde 3.kez
8. sirada yer aldi.

®  Sales Network

B2J Odiili - Best Team to Join

Best of Sales Awards - Ticari Pazarlama
Uygulamasi ve Daha lyi Bir Dinya Kategorileri Odiill

Satista IK Uygulamalar Jiri Ozel Odiili
2016 yilinda kurulan Sales Network toplulugu tarafindan bu yil 5.

kez dlizenlenen “Best of Sales Awards” kapsaminda 5 6diile birden
layik gorildik.
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e  Data Expert & BMI Business School - En Etkin 50 CFO & En
Etkin 50 CHRO Odiilii

Data Expert is birligiyle BMI Business School tarafindan bu yil 7. kez
gerceklestirilen etkinlikte aciklanan “En Etkin 50 CFO” listesinde
Finans ve Dijital Transformasyon Direktériimiiz Ozlem Yesildere de
yer aldi. Insan Kaynaklar Direktériimiiz Ulfet Baykent Uysal ise “En
Etkin 50 CHRO" listesinde yer aldi.

* Legal 500 Meltem Azbazdar

Hukuk ve Reglilasyon Direktorimiiz Meltem Azbazdar, Legal
500'un basaril sirket avukatlarini édillendirdigi GC Powerlist’e 5.
kez secildi.

e  WorldClass 2023

Diinyanin en prestijli bartender yarismalarindan biri olan ve 60
tlkede 400 binden fazla bartender’i destekleyen, egiten ve ilham
veren World Class Turkiye'nin finali gerceklestirildi. World Class
Turkiye 2023'Un kazanani Dogus Tirimen oldu.

¢  Top 100 Talent Program 2023

“Yeni Bir Hayat” staj programimiz “Top 100 Talent Program 2023
kapsaminda yilin en begdenilen yetenek programlari arasinda yer
alarak alaninda 2. secildi.

e Meyhane ihtisas Kitabi

Gourmand Awards “Yiyecek ve icki” kategorisinde “Ulke
Kazanani” olduk.

Ekonomi gazetesinin aylik kdltir, sanat ve edebiyat
dergisi KITAP'In “2022 Yilin Gastronomi Kitabi” 6dilini
kazandik.

Mutfak Dostlar Dernegdi‘nin verdigi “Yilin Gastronomi
Kitabi” 6dlini aldik.
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Paydaglarwmizdan

Sinem Yayla - Is Gelistirme ve Pazarlama Koordinatérii, Arter

Mey|Diageo'nun is ortaklariyla olan iliskilerinde guivenilirlik,
kalite, strdurilebilirlik, uzun vadeli iliskiler ve is birligi gibi temel
prensiplere odaklanmasi, bu dederler dogrultusunda gicli

ve karsilikli fayda saglayan iliskiler kurmasi, destekledigi proje
odaginin sosyal sorumluluk ekseninde olmasi glictini yanimiza
almamiz asamasinda oldukca dnemliydi.

Arter’in yeni binasina tasinmasiyla birlikte odagina gengleri ve
komsularini alarak tasarladigi Arter Beraber Uyelik Programi;
sanatin geng nesillere ulasmasini ve devamliligini saglamak,
strdirdlebilir kilmak icin programa ait kaynaklari bu amacla
kullanarak giinden giine biytyor. 2021 yilindan bu yana Arter’i,
Kurumsal Uye olarak destekleyen Mey|Diageo, Arter'in cagdas
sanatin gordndrligini artirma ve yeni Uretimlere destek verme
misyonuna da ortak oluyor.

Bu sebeple Mey|Diageo’nun programa verdigi destekler, sanat
etrafinda bulusan, paylasan, gelisen bir topluluk olusturma
amacimiza ulasmamizda dnemli bir rol oynuyor. Uyelerimizin
kendilerini Arter’in bir parcasi olarak hissetmelerindeki yol
arkadasligi ve Arter’in sundugu tim programlara aktif ve strekli
katilimi bizleri daha da gticlendiriyor.

Gerek Arter Beraber Uyelik Programina gerekse diger kiiltir

sanat kurumlarina sundugunuz degerli katkilarini izlerini gelecek
nesillerde hep birlikte gérebilecek olmanin heyecanini yasiyor,
Arter Beraber'le #BeraberEniyiye diyecedimiz nice giizel is birlikleri
diliyoruz.

Banu Karamuk - BN Stratejik iletisim Kurucusu & Ajans Baskani

2020 yilindan bu yana Mey|Diageo ile birlik ve beraberlik icinde,
tek bir ekip gibi her glin daha iyisini basarmak adina ¢alisiyoruz.
Ne mutlu bize ki, sadece ortak hedeflerde dedil ortak degerlerde
de bulusuyoruz. 2030'a kadar yasadiklari, calistiklar, kaynaklarini
kullandiklar, satis yaptiklari her yerde toplum tzerinde olumlu

etki yaratma hedefiyle gerceklestirdikleri calismalara katki
saglayabildigimizi bilmek bizim icin blylk bir gurur. “Tohumdan
kadehe surdurllebilirlik” anlayisiyla yirittikleri calismalardan
kiltir-sanata verdikleri icten destege, kapsayicilik ve cesitlilik
uygulamalarindan ekosistem dayanismasi projelerine; birbirinden
ozenli, planli ve etkili calismalarina taniklik edebilmekten ve
destek verebilmekten mutluluk duyuyoruz. Daha stirdirilebilir bir
gelecek icin yilmadan yorulmadan ¢calismaya devam eden, bizi
“baska bir sirket”in miimkiin olduguna inandiran, bize glivenen ve
basari yolculuklarina yoldas eden Mey|Diageo ekibine génilden
tesekkdrler.

Filiz Ova - Zorlu PSM Genel Miidiiru

Zorlu PSM olarak kdiltir sanat ekosistemini stirdrilebilir kilmay:
dnemsiyoruz. PSM Atélye'yi 2 sene 6nce hayata gecirirken asil
hedefimiz, tiyatro alaninda yeni yeteneklerin gelisimine katki
saglamak, tiyatro killiyatini 6zgtin iceriklerle zenginlestirmek ve
sektdre yeni isimler kazandirmakii.

PSM Atdlye 2 sezondur Mey|Diageo’nun kurumsal destegiyle

devam ediyor. Bu projeyle 2 yilda yiizlerce basvuru aldik,
degerlendirme sirecinin ardindan 49 genc arkadasimiz programi
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tamamladi. Mezun olan genc¢ arkadaslarimizin hem kendi
yapimlarimizda hem de sektérimizdeki cesitli projelerde yer
almalarina katkida bulunduk.

PSM Atolye’de, 6grenciler isin mutfadina girerek Zorlu PSM'nin
diinya standartlarindaki teknik alt yapisi ve tiyatro alanindaki
genis ekosistemi sayesinde bir prodiiksiyonun masa basinda
kurgulanmasindan sahneye konulmasina kadar gecen siireci en
ince ayrintisina kadar tecriibe ediyorlar.

Surddrilebilirlik raporunda dahi sanata katkilarina yer vererek
biyik bir farkindalik yaratan, kiiltir sanatin siirdirilebilirligine
bizimle birlikte destek olan ve gen¢ arkadaslarimizin tiyatro
alaninda Uretim yapmalari icin 2 yildir canla basla ¢calisan
projemizin kurumsal sponsoru Mey|Diageo’ya 6zel olarak tesekkir
etmek isterim.

Banu Zeytinoglu - Kurucu, BKZ iletigim

Kiiltir ve sanata sirdirilebilir destek saglamak, cagimizin en
6nemli sorumluluklarindan biri haline gelmistir. Bu baglamda,
Mey|Diageo’da kiiltir ve sanat danismani olarak tstlendigim
godrev, sanatin ve kiiltlriin toplumumuzdaki yerini gliclendirmeye
yonelik derin bir taahhtidi simgeliyor.

Mey|Diageo, sanata ve kiltire olan destedini is modelinin
merkezine yerlestirerek bu alanda 6nci bir rol Gstlenmistir.

Sanat, insana dair ne varsa glzellestiren ve ylcelten bir glictir.
Mey|Diageo’nun bu alandaki hassasiyeti ve sagladigr katkilar,
sirketin sadece ticari basarilarina degil, ayni zamanda insana dair
cok yonli bir sorumluluk bilincine dnem verdiginin de gostergesidir.

Sanat, toplumsal degerlerimizi, tarihimize olan saygimizi ve gelecek
nesillere birakacagimiz mirasi sekillendirir. Mey | Diageo gibi
sirketlerin sanata verdikleri destek, bu degerlerin korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunur.

Sanatin toplum Gzerindeki olumlu etkileri diistinildigiinde,
sirketlerin bu alana yatinm yapmasi sadece bir liks degil, ayni
zamanda bir zorunluluktur. Mey|Diageo, bu anlayisla hareket
ederek, kiiltir ve sanata yaptigi yatinmlarla toplumsal bir fayda
saglama hedefini basariyla gerceklestirmektedir.

Sonug olarak, Mey|Diageo’nun kiltir ve sanata verdigi
strdirdlebilir destek, gelecek icin atilan adimlarin ne kadar kiymetli
oldugunu gosteriyor. Bu yolculukta yer almak ve bu degerleri
icsellestirmis olmak, benim icin biylk bir onur ve ayricalik. Sanata
ve kdiltire yapilan her yatinm, daha aydinlik bir gelecegdin insasina
katkida bulunuyor. Mey|Diageo ile bu yolda ilerlemek, sanatin
toplum Uzerindeki dénistlricl glictine inanan herkes icin ilham
verici bir deneyimdir.
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Necla Zarakol - Zarakol Halkla ili§kiler A.S. Kurucu ve Yonetim
Kurulu Baskani

Mey|Diageo’nun kuruldudu tarihten bu yana kurumsal iletisim
danismanligi hizmeti veren sirketi yénetiyorum. Is birligimiz 2004
yili Agustos ayinda basladi. Cok agir regllasyonlari bulunan

bir sektorde is yapmasina karsilik yasalara ve yonetmeliklere
saygili, rekabet kosullarini zorlamayan, dayanismaci bir

politika uygulandigini diisiintiyorum. Birlikteligimizin yaklasik

20 yildir devam etmesinde sirketin tedarikciden sanatciya

kadar ekosistemindeki tim Gclincl taraflara her zaman esitlikgi
bir anlayisla bakmasinin roll var. Cogu zaman daha iyinin
arayisinda bize de pay vermesini, 6nerilerimizi dikkate almasini ve
uygulamasina bizi de katmasini cok &nemsiyorum.

Dinya hizla degisiyor, Turkiye'nin de sosyo-politik ve ekonomik
ortami blyik degisimler yasiyor. Cok iyi bildigimizi sandigimiz
islerin bile cok farkllastigina tanik oluyoruz. Bu nedenle sirketin
yaptirdigi arastirmalar, zaman zaman yasadig irili ufakli krizler
bizim igin cok &retici oluyor. Ornegdin, sirketin 2005 yilinda
yasadigi biiylk sahte raki krizinin iyi ydnetilmesi ve iletisiminin
dogru yapilmasi Mey'in kurumsal bir sirket olarak taninmasina,
benim sirketimin de kriz iletisimi konusunda “uzman” olarak
degerlendirilmesine neden oldu.

Sirket, kurulusundan sonra bir siire, kendi isinin kalitesini korumak
icin Uretim yapti§i ve ham madde satin aldigi yerlere yatinm yapti.
Ornegin, en degerli ham maddesi olan iizim icin sadece kendi
baglarinin degil, cevredeki baglarin ureticilerinin de egitimiyle
ilgilendi. Yine ¢cok 6nemli bir ham maddesi olan ve Ureticilerin
vazgecme noktasina geldigi anasonun kalitesini artirmak igin
akademik calismalar yaptirdi. Uzim satin almadigi baglar
damla sulama yontemiyle tanistirdi. Dogal afetlerle karsilasan
bélgelere, orada Gretim olup olmadigina bakmaksizin destek
sagladi. Pandemi sirasinda satis noktalarinin kapanmamasi icin
dzverili davrandi. Bunlarin yaninda kiiltirel faaliyetleri destekledi,
sanat etkinliklerinin hep yaninda oldu. Toplumsal cinsiyet esitligini
savunarak drnek oldu ve hala ¢itayr daha yukar ¢cikarmak icin
ugrasiyor. Bunlarin hicbiri tek seferlik proje degil, hepsi 20 yildir
surtyor.

Mey|Diageo’nun sik sik kullandigi “Baska bir sirket miimkin”
anlayisinin kamuoyu tarafindan anlasilmasi ve sektériinde ya da
diger sektodrlerde 6rnek alinmasi amaciyla iletisiminin strdirilmesi
de 20 yildir bizim isimiz.

Derya Acar Ergiic - Salt iletisim ve Yénetim Direktorii

Salt, 13 yildir Turkiye'de ve dijital varliklaryla da diinyada kiltdr-
sanat alanindaki bilgi tretimine katkida bulunmak, kamu yararina
Ucretsiz olarak gerceklestirdigi tim calismalariyla da 6zgin bir
karsilasma alani yaratmak icin ¢calisiyor. Salt'in ve aslinda tim kdltir

kurumlarinin amaclarini gergeklestirmesi icin kiltir-sanatin yarattig
degere inanan paydaslariyla glcli bir ekosistem yaratmasi sart. Bu
sebeple, sirdirilebilirlik prensiplerine kiiltir-sanati entegre eden
ve her zaman destegini hissettigimiz Mey|Diageo ile gectigimiz

yil icinde bircok glizel calisma gerceklestirmek bizler icin cok
kiymetliydi.

Kiltar-sanatin strdirilebilirlik amagclarina ulasiimasindaki 6zgin
roliinii ve toplumda yarattidi degeri géren, 6zel sektdrden bu
alana katki yapan en énemli aktdrlerden biri olan Mey|Diageo’ya
tesekkdr ederiz.

Bihter Ayyildiz - PlumeMag ve Green Up Meetings Kurucusu

Mey|Diageo, PlumeMag'in Kiltir Sanat kategorisi sponsoru

ve Youtube kanalinda yer alan Art Niyetli Sohbetler serisinin
destekgisidir. is birligimiz 2023 Mayis ayinda basladi. Bugiine kadar
muhatabim kurumsal iletisim departmani oldu. Bu departmanin
bugtine kadar ¢alistigim en zarif ve is hayati dengelerini en tarafsiz
sekilde yoneten ekip oldugunu sdyleyebilirim. Paydas olarak
kendimi her zaman glivende hissediyorum; bunu da mecramin tiim
cikarlarini en az benim kadar gézeterek, kendi kurumlarini da en iyi
sekilde 6n plana cikartarak yapabiliyorlar.

Mey|Diageo CEO'su Levent Bey ve kurumsal iletisim ekibi, sert is
diinyasi icerisinde, insan iliskilerini 6n planda tutmanin yani sira
tedarikcilerinden sadece satin alma yapmiyorlar, ayni zamanda
onlara katki sagliyorlar. Bu tarz bir bakis agisinin bu denli sert bir
ortamda uygulanabilmesi bana umut veriyor.

Ozellikle tilkemizde cogu kurumun PR amaciyla gerceklestirdigi
cevresel ve toplumsal projeleri, derinlemesine ve hakkini vererek
hayata geciriyorlar. Codu firmanin korkup geri planda kaldig
alanlarda cesur ve bilingli bir kapsayicilik ile toplumla essiz bir
dayanisma drnedi gosteriyorlar. Kiltir sanat alaninda bu kadar
farkh kulvarlarda, geri doniis kaygisi glitmeden maddi manevi
destek veren nadir firmalardan.

Surdurilebilirlik ekseninde gerceklesen projeleri yerinde gérme

ve dinleme sansim oldu ancak bana gére Mey|Diageo’nun en
onemli strdirilebilirlik calismasi, kiiclk yapilarin ayakta kalmasina
sagladiklan destektir. Bu hasadi elinde kalan bir ciftci, benim gibi
butik bir yayin ya da hentiz sesini duyuramamis cok degerli bir
festival olabilir. Bir tilkenin en degerli varliklar olan distinirlerini ve
entelektlellerini kendi ekosisteminin birer aktori haline getirerek
onlara toplumsal birer statli ve maddi kaynak saglayarak Ulkeye
buyik katki sagliyorlar. Mey|Diageo benim icin is birligi yaptigim
bir kurumdan &te, popiiler kiiltiire karsi verdigim zorlu miicadelede
bana el uzatan cok degerli bir yoldastir. Altug Uniivar'in ve
ihtiyacim oldugunda bir mesaj ya da telefon yakinliginda olan
Levent Kémir'iin hiimanist yaklasimlari is hayatimin en degerli
deneyimleridir.
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Guinlitk verimliligi tesis etmek Akillica yatirim yapmak

Tesisteki caligmalar Kaynak verimliligi

Tesislerimizde guinliik verimliligi en Ust diizeye ¢ikarmak icin
kapsamli ve sistematik bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu

Kaynak verimliliginde éncelikli konularimizin basinda su
bulunmaktadir. Su stresi yasanan bolgelerdeki operasyonlarimizda,

PROJE

PROJE ICERIGI

ULASILAN SONUC

ki el kullanimi ile daha hizli ve ergonomik

yaklasimin temel unsurlarindan biri, operasyonel sireclerin sirekli . .
okutma ve toplama islemi

iyilestirilmesidir. Her Uretim hattinda, belirli kalite ve performans
standartlarini korumak icin detayli planlamalar yapariz.
Sireclerimizin verimliligi diizenli olarak izlenir ve optimize edilir.
Bu cercevede, calisanlarimizin katilimini tesvik eden ve onlarin
is stireclerine aktif olarak katki saglamalarini hedefleyen neri
sistemleri olustururuz.

su verimliligini %40 oraninda artirmak ve genel olarak su Depo karma palet operasyonu = Giyilebilir eldiven terminalleri
kullaniminda %30 iyilestirme saglanmak hedefi ile ¢alisiyoruz.
iklim degisikliginin fiziki etkilerini hemen hemen her giin yasiyoruz.
Bu nedenle 2030 hedeflerimizin bir kismi kacinilmaz olarak karbon
ayak izinin azaltilmasi enerjinin etkin kullanilmasi ve yenilenebilir
enerjiye gecisle ilgili. 2030’a kadar dogrudan operasyonlarimizin
timinde %100 yenilenebilir enerjiye gecisi hedefledik. Kiiresel
diizeyde kullandigimiz toplam enerjinin %45’ yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanirken, tlkemizde bu oran %47,1"dir.

Yeni Alokasyon Dogru siparis 6nerisi olusturma Daha verimli bir satis siireci
Siparislerin SAP ERP sistemine

T i ent S
€spo verl entegrasyonu otomatik girisi

Zamaninda, eksiksiz siparis olusumu
Teknolojik yenilikler de ginlik verimliligi artirmada kritik
bir rol oynamaktadir. Tesislerimizde otomasyon sistemleri,
verimliligi artirmak ve hatalari minimize etmek icin genis
capta kullanilmaktadir. ileri diizey veri analitigi ve dijitallesme
calismalarimiz sayesinde, Uretim siireglerimizdeki potansiyel
darbogazlar 6nceden tespit edilip ¢céziimlenmekte, bdylece Hedeflerimizden biri de misterilerimizi, tlketicilerimizi ve
kesintisiz ve etkin bir Gretim saglanmaktadir. Ayrica, enerji verimliligi  insanlarimizi Grettigimiz, pazarladigimiz ve sattigimiz Griinlerin
ve sirdurilebilirlik konularinda da yogun ¢alismalar ydritiimekte merkezine koymak icin verileri daha iyi Gretme, yorumlama ve
olup, enerji tiketimini azaltmak ve cevresel etkileri en aza indirmek  anlamlandirma becerimizi gelistirmektir. Bunun icin dijitallesmeye
icin alternatif yatirmlar yapilmaktadir. 6nem veriyoruz. Sirdirllebilirlige giden yol da dijitallesmeden
geciyor ve biz bu ikiz dénlsimi birlikte ele aliyoruz. Hem . L. e .
Calisanlarimizin egitimi ve gelisimi, gtinlik verimlilik hedeflerimize surdurdlebilir Griin formuna ulasmak hem de Mey|Diageo’nun Gorlintl isleme teknolojisi Nokta Z'yaretle”n'n etkml'g'n'
ulasmada hayati neme sahiptir. Diizenli olarak saglanan egitim BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarina katkisini devam ettirmek ’ artirmak
programlari, calisanlarin becerilerini gelistirmekte ve is glvenligi perspektifiyle dijitallesme calismalarimizi siirdiriyoruz.
standartlarini yiikseltmektedir. Is giivenligi ve kalite yénetimi
konularinda diizenli denetimler ve kontroller yapilmakta, bdylece SoftPos
hem calisanlarin saghgr korunmakta hem de Uretim siireglerinin
kesintisiz ve verimli bir sekilde islemesi saglanmaktadir. Bu kapsamli
ve entegre yaklasim sayesinde, tesislerimizde yiiksek verimlilik
standartlarini siirekli olarak koruyabilmekteyiz.

Duty Free fatura sirecinin
sadelesmesi

Surecin hizlanmasi ve sifir hataya ulasima

Dog eri ile hatasiz faturalasma
gru veri i 1z faturalas destek

Dijitallesme Uriin bilgi ve fiyatlarinin giincel takibi, kagit

kullanimina son verilmesi

Mey | Diageo katalog
uygulamasi

Katalog uygulamasinin sektor
calisanlarina acilmasi

Fizibilite calismalarinin tamamlanmasi ve
projenin hayata gegirilmesini takiben karbon
ayak izinde azalma ve verimlilik artisi

Satis ve dagitim operasyonunda

Rota optimizasyonu A
P Y cevresel etkinin azaltilmasi

Satislarin artmasi

Odeme almayi kolaylastirmak,
zaman ve maliyet tasarrufu
saglamak

Nokta tahsilatlarinin artmasi, daha etkin
takibi

Talepten baslayan, iriin sevkiyati, depo
y6netimi ve ellecleme siireclerini iceren

islemlerin etkin takibi ve Slcilebilir hale

gelmesi

Ihracat ve glimriiksiz satis

Etkin talep takibi kanallarinda SAP uygulamasi

Veri merkezlerinin
modernizasyonu

Elektrik tasarrufu saglanmasi ve karbon

Depolama tinitelerinin degisimi
’ saliminda azalma

13 adet sunucunun verimde ve
Sunucularin modernizasyonu  hizmet kalitesinde disus olmaksizin
5 adete indirilmesi

Elektrik tasarrufu saglanmasi ve karbon
saliminda azalma

lyi Uygulama Ornekleri

Ham Madde Kullanimi Azaltim Calismalarimiz

Backup konfiglirasyonunun modern  Elektrik tasarrufu saglanmasi ve karbon

Backup c¢oziimleri .
7 sunucu Uzerine tasinmasi saliminda azalma

Hem yas hem de kuru {iziim isleme Uiniteleri revizyonunu yaparak seker
kayiplarini minimize ettik. Yas izimde uretim hiz t¢ katina gikarilarak, tanmsal
driinlerin bekleme siiresi kisaltildi ve ciftcilerimizin talepleri de daha hizh
karsilanmaya basladi. Verim artisi calismalarimizin kapsaminda fermantasyon
ve distilasyon siireclerimiz sadelestirilirken, mayalanmiz iyilestirildi, sogutma

sistemlerimiz de revize edildi.

Bilecik fabrikasinin network
altyapi modernizasyonu

Gunlmiz teknolojisine sahip sade

- Daha hizli ve verimli veri transferi
ve yeni cihazlarin alinmasi

Gelecegin dijital fabrika F24 ile birlikte yapilacak yatinmlarla; Gretim
Mey | Diageo Akilli Fabrika standartlarinin ve ihtiyac duyulan  siireclerini otomatize etmek, verimliligi
Programi teknolojik alt yapr ihtiyacinin artirmak, insan hatasini sifilamak, veri

Raki iliretimimizde, ¢oklu projelerle imbik kayiplarimizi nledik, fire miktarimizi . . o . P
Z belirlenmesi analizi ve karar alma sireclerini iyilestirmek

azalttik. Pilot tesis kurarak yenilikgi ve verim artirici projeler gelistirdik. )
IK ve hukuk belgelerinin tek
platformda toplanmasi

Uygulamaya alindiginda verimlilik artisi ve

Dokiiman ySnetim sistemi kagit kullaniminda azalma

Kurdugumuz bugday 6n eleme tesisimizle verimliligi artinrken gelistirici benzer

projelerimizi nisasta icin de uyguladik. Fiziki ortamda takip edilen arag

yiikleme formunun ERP sistemine
alinmasi

Uygulamaya alindiginda kurumsal hafizanin

Dijital arac ytikleme belgesi dijitallesmesi ve kagit kullaniminda azalma
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Kurumsal yénetim

Kurumsal yonetim tim paydaslari ilgilendirir ve makroekonomik politikalardan Griin ve faktér piyasalarindaki rekabet diizeyine, yasal,
dlzenleyici ve kurumsal faktorlere kadar sirketlerin faaliyetlerini sekillendiren bir dizi unsurdan olusur. Kurumsal yonetim faaliyetlerimizde
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine uyumu esas aliyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda calisirken ilkelerimizden édiin
vermeden performansimizi Slclyor ve gelistiriyoruz.

Hedefimiz global diizeyde belirlenen stratejileri basariyla uygulamak ve uzun vadede sirdirdlebilir basaryr saglamaktir. Bu amacla
olusturulan Liderlik Takimimiz; pazarlama, satis ve dagitim, finans ve dijital déniistim, insan kaynaklari, tedarik zinciri, regilasyon ve hukuk,
kurumsal iliskiler ve iletisim direktorlerinden meydana gelmektedir. Liderlik Takimimizin basinda llke Genel Midirimiiz yer almaktadir.
Kurumsal performansimiz yakindan izlenmektedir. Yakin izleme rutin ve rutin disi yapilan toplantilar araciligiyla gerceklesmektedir. Bu
toplantilarda strateji, operasyon ve siirdirilebilirlik konularimiz degerlendiriimektedir. Ayrica faaliyetler ve sonuglar izlenmekte, gerektiginde
hedeflere ulasmak icin dizeltici aksiyonlar planlanmaktadir. Tim bu ¢alismalar ve sonuclar diizenli bir bicimde Diageo’ya raporlanmaktadir.

Etkin risk yonetimi

Gilnldmizin dinamik risk ortaminda etkin risk yonetimi her zamankinden daha énemili bir konu haline gelmistir. Dogal afetlerden
pandemilere, jeopolitik olaylardan tedarik zinciri sorunlarina ve siber glvenlik konularina kadar riskler cok cesitli formlarda ortaya
cikabilmekte ve sirketleri cok farkli acilardan etkileyebilmektedir. Bu nedenle mevcut riskleri yonetmek ve yeni risklere karsi pozisyon
alabilmek icin mevcut risk yonetimi uygulamalarini degistirmek kacinilmaz olmaktadir.

Etkin risk yonetimi; riskin hizli bir bicimde gérilerek olasi etkilerinin tahmin edilmesi ve yine hizli bir bicimde gerekli 6nlemlerin alinmasi
seklinde dogrusal adimlarin arka arkaya atiimasi demek degildir. Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, etkisinin bertaraf veya minimize
edilmesi icin aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi seklinde 6zetlenebilecek bir déngliniin tekrar tekrar isletiimesi ile etkin risk yonetimi
saglanabilmektedir.

WEF 2023 ve 2024 Kiiresel Riskler Algi Arastirmasi sonuclarina gére iki yilin en énemliilk 5 riski;

2023 2024

Krizlerin maliyeti Yanlis bilgi ve dezenformasyon
Dogal afetler ve asir hava olaylari Asiri hava olaylari

Jeopolitik catismalar Toplumsal kutuplasma

iklim degisikligi miicadelesinde basarisizlik Siber glivenlik

Toplumsal kutuplasma ve sosyal rahatsizliklar Devletlerarasi silahl catisma olarak tanimlanmistir.

Oniimiizdeki 10 yilin ilk 5 riski ise 2023 ve 2024 yili raporlarinda asagidaki gibi tespit edilmistir.

2023 2024

iklim degisikligi miicadelesinde basarisizlik Asirt hava olaylari

iklim degisikligine uyumda basarisizlik Dinya sistemlerinde kritik degisiklik
Dogal afetler ve asir hava olaylari Ekosistemin ¢okiisu ve biyocesitlilik kaybi
Ekosistemin ¢okiisu ve biyocesitlilik kaybi Dogal kaynak kitligt

Blytiik dlcekli goniilstiz gé¢ Yanlis bilgi ve dezenformasyon

Ulkemiz ve kiiresel diizeydeki gelismeler perspektifinden;

Iklim degisikligi ve siirdiriilebilirlik

Jeopolitik gelismeler

Makroekonomik ve finansal kosullar

Siber ve IT sistemlerin dayanikliligi

Tedarik zinciri siirdirilebilirligi

Uriin kalitesi ve sahtecilik

Is etigi ve biitiinligi konulan dnem siralamasi olmaksizin 6n plana cikan ve dikkatle yénetimi gereken risk konularidr.

Riskleri ortadan kaldirmak veya etkilerini en aza indirmek icin ¢esitli politika, proseddr ve talimatlara sahip olmanin yani sira hem ic hem de
dis denetciler tarafindan her yil planli ve plansiz (ad-hoc) denetimler gerceklestirilmektedir.
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Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi, sirketimize yeni yetenekler kazandirmak, onlarin mutlu ve verimli olmalarini saglamak ve ayni zamanda gelisim siireclerini
devam ettirmek icin yaptigimiz tiim calismalan kapsamaktadir. Nitekim yetenek ydnetimi bugiin her sirkette dnce liderlerin ve tim insan
Kaynaklari profesyonellerinin en dnemli glindemidir.

Mey | Diageo ‘da “Baska Bir Sirket Mimkin” diyerek ciktigimiz yolculukta da merkezine calisanlarimizi aldigimiz bir yetenek ydnetimi
yaklasimimiz ve bu amag icin kullandigimiz araglarimiz var. Bu yaklasimin en basinda, sorgulayacak, siirekli dgrenecek ve isimizde fark
yaratacak her yetenegin bizimle calismasini istiyoruz. Yeteneklerin sirketimize kazandiriimasini takiben gelisimini, Gcretlendirmesini ve
kariyerini dogru yoneterek bir arada kalmak bizim odak alanlarimiz.

“Yeni Bir Hayat Staj Programi” ile tniversite egitimlerine devam eden yeteneklere, gercek bir is deneyimi yasayacaklari, projeler ve egitimlerle
kendilerini gelistirecekleri uzun dénemli staj imkani sagliyoruz. Bu yil ik defa “Lidersizsiniz” adli liderlik yolculugu programini hayata gegirdik.

Onceligimiz, her yetenegin gelisimi sahiplendigi bir sirket kiiltiirii yaratmak, her calisanimiz icin bireysel gelisim planlarini ézenle hazirlamak
ve takip etmektir. Ekip sorumlulugu alan ydnetici ve liderlerimizin becerilerini gliclendirmek icin kocluk, gelisim programlari ve sinif egitimleri
sagliyoruz. Liderlerimizi cesitli konularda gelistirmek icin her ay Liderlik Biiltenimizi paylasiyor, trendleri takip etmelerini ve okumalarini tesvik
ediyoruz. Tim ¢alisanlarimiza 7/24 kullanabilecekleri kisisellestirilmis e-6grenme platformu My Learning Hub'a erisim sagliyoruz.

Yeni Bir Hayat Staj Programi

180 Ulkede ve 21 pazarda faaliyet gosteren, Tirkiye'de 8 fabrikasi, 1.000'i askin ¢alisant ile hizli tiiketim sektdriinlin 6nde gelen sirketlerinden
biri olarak profesyonel hayata baslangic yapmay: planlayan Gniversite dgrencilerinin gelisimini dSnemsiyoruz. Mey | Diageo Yeni Bir Hayat
Staj Programi ile yilda iki farkli ise alim sireci yiriterek Turkiye'nin bircok farkli lokasyonunda Gniversite egitimlerine devam eden geng
profesyonellere firsat esitligiyle online staj yapma imkani sagliyoruz. Mey | Diageo'da, “Her Gin Her Yerde Yasami Kutla” mottosuyla

geng yetenekleri sadece kutlamaya dedil; Yeni Bir Hayat Staj Programi ile sorumluluk almaya, farkli yetkinlikler gelistirmeye, tiniversitede
ogrendikleri teorik bilgileri pratige donistirmeye ve sektdr profesyonelleri ile 6grenme ve kendini gelistirme firsatlarini kutlamaya davet
ediyoruz. Geng yeteneklerin hizli tiiketim sektoriint tanimalari ve farkl yetkinlikler gelistirmeleri amaciyla pazarlama, tedarik zinciri, satis

ve dagitim, insan kaynaklari, finans, bilgi teknolojileri, kurumsal iletisim ve kurumsal iliskiler ile hukuk departmanlarinda staj yapma imkani
saglamayi hedefliyoruz.

isveren markasi calismalanimizi desteklemek icin Giniversite dgrencileri ve yeni mezun olmus genc yeteneklerle kariyer kuliipleri ve etkinlikler
araciidiyla etkilesim icerisindeyiz. Mey | Diageo kurum kdiltirini ve kariyer firsatlarini paylastigimiz bircok kariyer etkinligine katiliyoruz.

Lidersizsiniz-Yeni Bir Liderlik Yolculugu Programi

Bu yil ilk defa hayata gecirdigimiz Lidersizsiniz programimizla Baska Bir Liderlik Yolculugu miimkiin diyerek O-2 yil deneyime sahip

geng yetenekleri Mey | Diageo organizasyonuna kazandirarak gelecegin liderlik rollerine hazirlamayi hedefledik. Program boyunca &zel
tasarlanmis bu gelisim stirecini, mentorluk, rotasyon ve iste dgrenmeyle destekliyor olacagiz. Program kapsaminda ise alim siirecinde
global ekiplerimizle yakindan ¢alisarak tiim adaylar titizlikle degerlendirdik. Aday degerlendirme siirecinde adaylarla sirasiyla Pymetrics
testi ve HireVue video miilakat dederlendirmesi gerceklestirdik. Bu adimlar basariyla gegen adaylar yaklasik 4 saat stiren fonksiyon bazli
degerlendirme merkezi asamasinda da degerlendirerek basarili adaylarla teklif siirecine gectik. Lidersizsiniz Program basvuru sirecinde
isveren markasi calismalarimizi desteklemek icin tiniversite kuliipleriyle is birligi yaptik ve etkinliklerinde genc yeteneklerle bir araya geldik.
Mey | Diageo kurum kiltiiriini ve yeni mezun kariyer firsatlarini paylastigimiz bircok kariyer etkinligine katildik.

Nidem Turan Yalgin - Mey|Diageo Kidemli Kalite Uzmani

9 yildir Mey|Diageo’da calisiyorum. Mey|Diageo calisani olmak var olmayi, en iyi olmayi, drnek olmayi ilke edinmis bir topluluk Gyesi
olmayi ifade ediyor.

Sirketimizin strdirdlebilirlik konusunda gliniimiz sirketlerine nazaran daha girisimei ve hassas oldugunu distiniyorum. Bu yolda edinilen
etik kazang, tim calisanlara biling kazandirirken farkindalidi da artinyor.  Strdirilebilirlik temali calismalarimiz, yapilan projeler ve buna

bagli yatinmlar, sirketimizin performansini artirirken, uzun émiirlii olma yolunda atilan biiyilik adimlar olarak kabul ediliyor.
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Alkollii iceceklerin sorumlu ve

bilingli tiiketimini tesvik etmek

IWSA calismalari

Gastronomi ekosistemi ile dayanisma icerisinde sektor calisanlarinin kariyer ve kisisel gelisim yolculuklarinda profesyonel basari icin 6ncii
bir kurulus olmak vizyonu ile kurulan International Wine and Spirits Academy (IWSA) turizm ve alkolll icecek sektériine tam donanimli ve iyi
egitilmis calisanlar kazandirmak amaciyla sarap, raki ve viski egitimlerine yogun olarak devam etmektedir.

Milli Egitim Bakanligi'nin Fermente ve Distile icecek Servis Elemant Yetistirme Programi’nin yani sira ingiltere merkezli Wine and Spirits
Education Trust (WSET)‘in sarap ve distile icki egitimleri, kiltirel miras olan raki alaninda raki kiltiiri ve dretim asamalarini aktardigi Anason
Akademisi, bar ve kokteyl egitimini veren atdlye calismalari olan MIX LAB ve viski izerine ihtisaslasan Slainté Academy ile sektdriin ihtiyac
duydugu nitelikli calisan talebine cevap vermektedir. Bu programlardan mezun kisiler somélye, miksolojist, bartender, icki uzmani gibi
unvanlarla agirlama sektoriinde hizmet vermektedirler.

Kibris Dogu Akdeniz, Bahcesehir, @zyegin ve Okan Universitesi gastronomi bélimi dgrencilerine diizenli olarak, BUGUSTO, Sabanci
Universitesi, OzU Cuisine gibi Gniversite grencilerinin kuliiplerine ise talep durumunda egitimler verilmektedir.

Ayrica her ay farkli temalarda Raki Gastronomisi, Wine&Dine, Scotch&Dine atdlyeleri sektor profesyonellerinin katiimlari ile IWSA'da
gerceklesmektedir.

Sektdre katki amaciyla IWSA bazi 6nemli etkinliklere ev sahipligi de yapmaktadir. Chaine des Rétisseurs ortaklig ile gerceklestirilen
Geng Sommelier Yarismasi'na ilave olarak, World Class Yarismasi ile hem sarap hem de miksoloji konusunda gelisim gosteren geng
profesyonellere yonelik uluslararasi yarismalarin Tirkiye ayaklarinin uygulama noktasidir. 30'dan fazla gen¢c sommelier adayinin katilimi
ile 13. Geng Sommelier Yarismasi IWSA'da Haziran 2023 tarihinde gerceklesmis ve 3 kisi finale kalmustir. Birincilik 6dilind alan Kaya Sert
Slovenya'da diizenlenen yarismada tlkemizi temsil etmistir.

IWSA farkli dillerde ve kategorilerde toplanmis sektor kitapliginin yani sira Turkiye'de daha énce yapilmamis bazi ¢ok disiplinli etkinliklerin de
uygulayicisi olarak egitim konusundaki yaklasimi ile sektdrde ayri bir yere sahiptir. Anason Muhabbetleri, raki ve meyhane kiiltiirine adanmis
bir sempozyum olarak, 2020 yilindan beri iki kez yapilmistrr. iki giin boyunca sempozyumda konuklar farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin
konusma ve performanslari ile bu kiltirl derinlemesine 6grenme imkanina kavusmaktadirlar.

Tdm bunlara ek olarak, IWSA sektér profesyonellerinin bitiinlesik bir mutfak bilgisine kavusmasi amaciyla kuruldugu giinden bugiine
farkh atdlyeler diizenlemektedir. Bu atdlyeler, bircogu Tirkiye'de ilk defa diizenlenen coklu duyusal deneyim etkinliklerini icermektedir. Tirk
mutfak kiltirini desteklemek amaciyla dizenlenen “Mantarli Lezzetler”, “Peynirli Lezzetler” gibi etkinlikler artik geleneksel hale gelmis,
Raki Gastronomisi, Sarap Gastronomisi basliklar altinda farkli icerik ve temalarda yogun talep géren etkinlikler sunularak atélye takvimi

zenginlestirilmistir.

Sektor profesyonellerinin siklikla ziyaret ettigi IWSA internet sitesinde;

Egitim / atdlye takvim ve icerikleri

Sarap kiltdrd bashdr altinda sarap tarihi, sarap terimleri, yemek ve sarap uyumu
Distile alkolll ickiler kiiltiri bashgr altinda kokteyl tarifleri, mezeler, Distile 101,
Raki 101, Whisky 101 ve E-kitaplar

Gastronomi kiltirl bashgi altinda Gastronotun Késesi, 1 Konu 1 Yazar
koselerimizde konusunun uzmanlarina ait yazilar, Gastrobio, Gastronomi
hikayeleri, GastroListe gibi zengin icerikler sunulmaktadir.

Egitim
Programlan

Atolye
Calismalar

Sarap
Kltard
Sektordeki genc yetenekleri kesfetmek, desteklemek amaci ile her yil Chaine des
Rétisseurs tarafindan organize edilen sommelier yarismasina IWSA ev sahipligi

IWSA Internet yapmaktadir.

Sitesi

Sektoriin her kesimine ve konu hakkinda bilgi sahibi olmak isteyenlere tim
imkanlar bitiin agikhigr ile sunan IWSA, akademik cercevede yurittigu
etkinliklerle konusunun uzmani kisileri, ilgilenenlerle veya sektére adim atmak
isteyen kisiler ve sektor ile bir araya getirerek sektérin strdurilebilirligine katki
vermeye devam etmektedir.

Distile Akollu

Takvim .
Ickiler Kaltard

Gastronomi
Kiilttra
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Kapsayicilik ve cesitlilik konusunda
lider olmak

iK galismalarn
Cesitli IK calismalarmiz asagida yer alan ¢ ana baslikta 6zetlenmistir.

Calisan Esenligi

Stlidyo Canli

Kaliteli Yasam Destek Hatti
Unmind ile Esenlik Platformu

Fit Brokoli ve Stiidyo Canli ile hibrit
calisma ortamina destek

is disinda sosyallesmeye destek
Deprem sonrasi calisanlarimizin
esenligine destek

Deprem bdlgesi kadin girisimlerini

Calisan Baglhig

Calisan baglihgr endeksi

Cesitlilik ve kapsayicilik endeksi
Calisanlarimizin Grlnlerimizi tavsiye
etme orani

Calisanlarimizin Mey | Diageo'yu is
yeri olarak tavsiye etme orani

Kriz ve Endise Yonetimi

Deprem sonrasi destekler

Hasar tespiti

Distribiitorlere nakit destek
Psikolojik yardim

Yardim calismalarinin
koordinasyonu

Deprem bélgesindeki fabrikalarin
halkin barinma ihtiyaci icin
kullanima acilmasi

destekleyerek calisanlarimizin
esenligine katki

* Diageo’da diizenlenen esenlik
etkinliklerinin paylasimi

e Esenlikle ilgili 6zel giinlerde
etkinlikler

¢  Finansal Esenlik Oturumu

¢  Anne ve babalarg, eviat
edinenlere {cretli izin olanagd

Calisan Esenligi kapsaminda iyi yasama dair her tiir konu ve uygulamanin paylasildigi bir platform olan ve 2021 yilindan beri beraber
calistigimiz esenlik partnerimiz Studio Canli platformunu tim calisanlarimizin kullanimina actik.

Calisanlanimizin giinlin her aninda destek alabilecekleri Kaliteli Yasam Destek Hatti ile psikolojik destek, cocuk bakimi, saglik, ebeveynlik ve
daha bircok konuda danisan gizliligi esasiyla uzman destedi sagladik.

Global esenlik uygulamamiz Unmind ile is birligi icinde calisanlarimizin rahatlamalari ve zihinsel esenliklerini desteklemeleri icin online
faydalanabilecekleri esenlik platformumuzu hayata gecirdik.

Esenlik partnerlerimiz Fit Brokoli ve Studio Canliile calisanlarimizin hibrit calisma diizeninde fiziksel esenlik ve sagligina katkida bulunmayi
hedefledik.

Esenlik calismalarimiz kapsaminda gelistirdigimiz is birliklerinin yani sira sirket icinde aylik olarak yayinladigimiz esenlik biltenleri ile bitiinsel
saghgimizin desteklenmesine katki saglayacak icerikler paylastik ve biiltenler araciligiyla calisanlarimizla diizenli iletisim kurmayi hedefledik.

Sirketler arasi basketbol turnuvalar gibi etkinliklerle calisanlarimizin sosyallesmelerine ve is yogunlugu disinda kendilerine zaman
ayirmalarina katki sagladik.

Ozellikle psikolojik ve sosyal etkilerinin tilkemiz icin hassas oldugu deprem siirecinde calisanlarimizin esenligini desteklemek ve etkin
yardima nasil devam edebilecegimizi konusmak icin alaninda uzman isimlerin katilimiyla “Zorlu Duygular Yénetmek, Psikolojik ilkyardim ve

Zor Zamanlarda Birlikte Glglenmek” oturumlari diizenledik.

Studio Canli is birligiyle afet bélgesinde yasayan kadin girisimleri desteklemeyi hedefledigimiz 6duilli bir oyun gerceklestirdik. Calisanlarimizin
esenliklerini desteklerken deprem bdlgesindeki kadin {reticilerimize de fayda saglamayr amagladik.
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Deprem bélgesinde yer alan calisanlarimizin bu zorlu dénemi psikolojik olarak en iyi sekilde atlatmalarina destek olmak icin calisanlarimizla
birebir gérismeler gerceklestirdik. Calisanlarimizi ve aile Gyelerini kendilerini hazir hissettiklerinde psikolog destek programi kapsamina aldik.
Siirec hala devam etmekte olup, insan Kaynaklari Ekibi olarak yakindan takip etmekteyiz.

Deprem déneminde tim calisanlarimizin bireysel destek alabilecedi araglar arastirarak farkli firma ve platformlarla is birlikleri gerceklestirdik
ve ic iletisim calismalari ile calisanlarimizi bilgilendirdik.

Esenlik calismalarimiz kapsaminda Diageo Global'de gerceklesen calismalar ve webinar dnerilerini calisanlarimizla diizenli araliklarla
paylastik. Uyku Saghdi, Cocuklar icin Finansal Okuryazarlik, Erken Dénemde Birikim ve Yatirim Yonetimi ile Esenligimizi Destekleyecek Pratik
Bilgiler oturumlarini gerceklestirdik.

Esenlik ile ilgili 6zel ginlerde calisanlanmizla diizenli iletisim kurduk. Hem aylik Esenlik Biiltenlerimizde hem de farkli ic iletisim araclarinda
sirket doktorumuzdan ve giivenilir kaynaklardan gelen bilgilere yer verdik. Diyabet Haftasi, Akciger Kanseri Farkindalik Giini ve Diinya
Hepatit Giintine 6zel farkindalidi arttirmaya yonelik bilgilendirici icerikler paylastik.

Fabrika calisanlarimizin esenligini desteklemek icin uzman bir psikologun katilimi ile “Zorlu Duygular Yénetmek” seanslarini, genis katilim
saglanabilmesi amaciyla lg farkl zaman diliminde gerceklestirdik.

Calisanlanimizin finansal agidan kendilerini glivende hissetmelerini saglamak, gelecege yoénelik yatinm ve birikim planlamalarina destek
olmak icin sirket icerisinde Finansal Esenlik Oturumu diizenledik.

Mey | Diageo olarak tiim anne ve babalarin yeni dogan cocuklari ile daha fazla zaman gegirebilmeleri ve bebek bakim siirecinde eslerin
birbirlerine daha fazla destek olabilmelerini saglamak amaciyla annelere 16 hafta ve babalara 4 hafta olmak lizere Gcretli izin destegi
sagliyoruz. Bu destek evlat edinmeyi planlayan tim calisanlarimiza da sunulmaktadir.

Sirket olarak ¢alisanlarimiza ve ¢ocuklarina katki saglamak amaciyla cocuklari 0-6 yas araliginda olan tim kadin ¢alisanlarimiza destek
Sdemesi gerceklestiriyoruz.

Calisan Baghhigini gesitli anketlerle dlciiyor ve takip ediyoruz. Yillik olarak yapilan anketimizde, calisan bagliidi endeksimiz %91, kapsayicilik
ve cesitlilik endeksimiz ise %88 olmustur. Calisanlarimiz arasinda driinlerimizin tavsiye skoru 93, Mey | Diageo'yu ¢alisilacak yer olarak tavsiye
etme skoru da 60'tir. Bu rakamlar yerel ve kiresel kiyaslama rakamlarinin tizerindedir ve her sene olumlu bir trend sergilenmektedir.

Saat Ucretli calisanlarimiz arasinda ilk kez gergeklestirilen anketimizde calisan bagliligr endeksimiz %95, kapsayicilik ve gesitlilik endeksimiz
ise %88 olmustur.

Sorwe ile baslattigimiz yeni ortaklikla calisanlarimizi artik daha sik dinlemekteyiz.

Subat 2023'te yasanan depremin ardindan Kriz ve Endise Yénetimi kapsaminda bir kriz masasi olusturarak etkin yardima nasil devam
edebilecegdimizi strekli olarak degerlendirdik.

Depremin hemen ardindan tiim ¢alisanlarimizin ve yakinlarinin iyi oldugunu teyit etmek icin calismalara basladik. Bankalarin da hasar
gordigini distinerek distribltorlerimiz araciligiyla ihtiyac sahiplerine hizli bir sekilde nakit ulastirdik.

Satis Direktoriimiiz Serkan Solmazer ve Hasan Yilmaz deprem bolgesini ziyaret ederek calisanlarimizla bilgilendirme videolari paylastilar.
Depremin oldugdu ik andan itibaren ¢calisanlarimizla diizenli araliklarla iletisim kurulmus ve calisanlarimiza dogru bilgi aktarilmaya
calisilmistir. Calisanlarimizin can giivenligi icin tim binalarin deprem raporlari alinmis, hasarli binalar bosaltiimistir.

Yardim siirecini etkili yuritmek icin bolgeler belirleyip yardim kolisi géndermek isteyen tim calisanlarimizi bu bélgelere yoénlendirdik. Deprem
stirecinde Kurumsal lletisim ekibimizle beraber calisanlarimizin géniilli katiim taleplerini alarak bir yardim grubu olusturduk.

Deprem bélgesindeki saha satis calisanlarimizin esenligini desteklemek amaciyla tayinlerini farkli lokasyonlara gerceklestirmelerine destek
olduk.

Depremin olumsuz psikolojik etkilerini gidermek icin hem calisanlarimiza hem de aile Gyelerine profesyonel psikolojik destek saglarken,
deprem bélgelerindeki fabrikalarimizi barinma ihtiyaci olan bélge halkina actik.

Psikolojik destek calismalarimiz halen devam ederken, sehir degistiren calisanlarimiza kira yardimini da iceren kapsamli bir tasinma yardimi
paketi sunmaktayiz.

Yeni ¢alisma Diizeni ve is-Yasam Dengesi

1 Ocak 2021 itibariyla esnek ve mekdan bagimsiz calisma dizenine gectik. Hedefimiz, tim calisanlarin pozisyonlarindan bagimsiz olarak,
tamamen birbirlerine saygi ve giiven duydugdu, hiyerarsiden arinmis, adaleti merkeze alan, empati ve sefkat odakli, her yénden cevik bir
ekosistem yaratmaktir.

9 Mayis 2022'den itibaren ofislerimizi actik. Calisanlarimiz tam zamanl olarak mekén bagimsiz ¢alisma diizeninde ¢alisabilecekleri gibi, tam

zamanli olarak ¢alismalarini ofis ortaminda da stirdiirebilmekte ya da hibrit bir modelle de ¢alisabilmektedirler. Yaptigimiz bir anket sonucu,
tercihlerini kendileri belirleyen calisanlarimizin kararlari tamamen kendi istekleri dogrultusunda gerceklesmistir.

40 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi

GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz uMuT RAPORLAMA EKOSISTEM 2030: MEY | DIAGEO’DA PERFORMANS EsG
MESAJI MEY |DIAGEO VE URUNLER KiMizz | MANiFEsTOSU | ~PONEMINDE ILERLEMENIN SURDURULEBILIRLIK TUTKUMUZU RAPORLAMA
: ONE CIKANLAR RUHU” GERCEKLESTIRMEK | ENDEKSI 2023

Mekan bagimsiz calismay: tercih eden calisanlara; calisilan ortamin ergonomisine destek, internet destedi gibi yeni yan haklar da
taninmaktadir. Ayrica Workinton ile is birligi yaparak tim calisanlarimizin ofis ve ev disinda etkin calismalarini destekleyecek farkli araclar
olusturmayi hedefledik.

is yasam dengesini desteklemek icin her ayin bir giiniinii “Tazelenme Giinii” olarak belirledik ve bu giinlerde elektronik posta ve cevrim ici
toplantilarn minimumda tutarak bireysel calisma icin ortam yaratmayr amagladik. llave olarak ¢arsamba 6gleden sonralarini “Toplantisiz
Ogleden Sonrasi” olarak belirledik ve is stireclerimize odaklanmayr amagladik.

Yeni dénemde takim ruhunu korumamizi saglayan ve en biyiik sosyallesme kanalimiz olan ofisimizde de yenilikler yaptik. Koridorlar 2
metreye cikarttik, sosyallesme alanlari yaratarak daha ferah bir ortam olusturduk. Covid Pandemisi sonrasi ofisimizi yalnizca “calisilacak yer”
olarak degil, “is arkadaslariyla sosyallesilen ve isle ilgili beyin firtinalarina firsat yaratan bir mekan” olarak konumlandirmayi hedefledik.
Fabrikalarda da calisanlardan geri bildirimler alinarak 6zellikle saat ticretli calisanlarin soyunma odalar yenilendi, pek cok yemekhanede

dizenlemeler yapildi. Ayni sekilde satis ofislerimiz de yenilendi.
Kapsayicilik ve gesitlilik

Politikalarimiz ve uygulamalarimiz ile kiiltiirel ve sosyal cok farkli gegmislere sahip ¢alisanlarimizin hepsinin katkisinin dnemli oldugunu biliriz.
Kiiltirel ve sosyal acidan farkl gecmislere sahip tiim calisanlarimizin, politika ve uygulamalarimiza katkisinin énemli oldugu biliyoruz. Clinki
“HERKES ESITTIR HERKES FARKLIDIR”. Calisanlarimiza esit davraniyor, onlari benzersiz kilan 6zelliklerin kutlandigi ve harmanlandigi bir
calisma ortaminda yeni bakis acilar getiren herkese deger veriyor ve saygi duyuyoruz. Bu sayede daha genis bir yetenek havuzuna, baglilig
yliksek calisanlara, yenilik¢i yaklasimlara ve inovatif projelere sahip oluyoruz. Karar verme sireclerimizdeki iyilesmeye, performans artisimiza
ve daha basarili sonuclara yine kapsayicilik ve cesitlilik politika ve uygulamalarimiz sayesinde ulasiyoruz.

Yetenekleri sirketimize cekerken, ise alim siireclerimizde, ekiplerimizin yetkinliklerini gelistirirken, tedarik zincirimizde, markalarimiz aracilidi
ile toplumumuzun zenginlidini yansitirken ve faaliyet gésterdigimiz topluluklarda olumlu bir fark yaratmaya calisirken kisacasi her alanda
kapsayiciligi ve cesitliligi destekliyoruz.

Kapsayicilidi ve cesitliligi dnceleyen bir calisma ortami yaratmak séylendiginden ¢cok daha zorlu bir siirec. Bu nedenle calismalarimizi
“Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitemiz” ile birlikte yuritiyor, egitim ve atélye calismalari yapiyor, ise alim siireglerimizi gézden gegiriyor, sahada
kadin calisan sayisinin yiikselmesi icin farkindalik calismalari yapiyoruz. Kapsayicilik ve cesitlilik performansini iyilestirmenin tek yolu liderlik
diizeyinde sahiplenme ve destektir. Kilit performans géstergeleri de kapsayicilik ve cesitlilik calismalarimizi desteklemektedir. ise alim ve
yonetim seviyesinde kadin calisan oranina iliskin hedeflerimiz mevcut bulunmaktadir. Hedeflerimizden insan Kaynaklari Departmani ve
Genel Midiriimiz sorumludur.

Ayrica ¢calisanlarimizin sesini duyabilecegimiz yeni iletisim kanallari ve firsatlar yaratarak diyalog ortamlar olusturuyoruz. Kapsayicilik ve
cesitlilik calismalarimiz, toplumsal cinsiyet ve firsat esitlidi ile calisanlar icin glivenli bir ortam yaratmaya odaklanarak satis ve tedarik zinciri
olusturmaya &ncelik veriyor.

Mey | Diageo’'da kapsayicilik ve cesitliligin ilerledigini dlcimleme ve izleme yoluyla tespit etmek mimkiin. Calisanlarimizi gercek zamanli
olarak dinlemenin ve nasil hissettiklerini anlamanin yani sira verileri de saglikli bir bicimde topluyor ve takip ediyoruz. Asagidaki tabloda
cesitli bashklar altinda ¢alismalanimizin bir 6zetini ve Workday sistemimiz hakkinda bilgileri bulabilirsiniz.

F23 mali yilinda gerceklesen ise alimlarda tim fonksiyonlarda %46,9 kadin, %53,1 erkek ise alimi gerceklestirdik. Fonksiyon bazli ise alim
siireclerinde pazarlama departmanimiza %62,5 kadin ve %37,5 erkek, tedarik zinciri departmanimiza %60 kadin ve %40 erkek, finans
departmanimiza ise %66,7 kadin ve %33,3 erkek ise alim gergeklestirerek kapsayicilik ve cesitlilik calismalarimiz kapsaminda cinsiyet
dengesini saglamayi hedefledik.

Turkiye'de kadin calisanlar icin cam tavani olmayan bir sirket olarak taniniyoruz. Calisanlarimizin %24'G kadinlardan olusuyor. Orta kademe

yoneticilerinin %41, Ust kademe yoneticilerin ise %35'i kadin. Liderlik ekibindeki kadin yonetici oranimiz ise %57dir. Sahada calisan pek ¢ok
sayida kadin yéneticimiz de bulunmaktadir.
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Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi ile Calisanlanimiz igin Giivenli Ortam Saglanmasi

Dogum izni

Anne Destek Programi

Kadinin Yonetim Kademesinde
Dengeli Temsili

Cumhuriyetin 100. Yilinda
1000 Kadin Projesi

Gebelik Kaybi Destek Kilavuzu

Balance+ ile Is Birligi Projesi

INC Week

Yoneticiler icin Liderlik
Programi

Fabrikalarimizda Cesitlilik ve
Kapsayicilik Seminerleri

Fabrikalarda Kadin Calisan
Sayisinin Artirllmasi

ise Alim ve Terfi Siirecleri ve
Ayrimciliga Sifir Tolerans

Kadina Yonelik Siddet
Politikasi ve El Kitapgig

A'dan Z'ye Kapsayicilik
Sozluga

Sosyal Medya ve I
llanlarnindaki Dilimiz
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Calismalarimiz

Dogum iznine ek olarak kadinlara 10 hafta izin, erkeklere 4 hafta
ucretli babalik izni veriyoruz. Bu izin evlat edinen anne ve baba
adaylari icin de gecerlidir.

Calisanlarimizdan, 0-6 yas arasinda ¢cocugu olan anneler ve bosanma
durumunda ¢ocugunun velayetini alan babalara aylk 3.500 TL destek
sagliyoruz.

2030 yili yénetim kademesinde %50/ 50 dengeli temsil hedefine 2020
yilinda ulasilmis olup dengeli temsiliyet devam etmektedir.

Yeniden Biz Derneginin projesine verilen destekle yonetim
kademesindeki liderlik havuzunu desteklemek lizere kadin ¢alisanlar
icin ek kadro olusturulmasi ve is hayatina ara vermek zorunda kalan
deneyimli kadinlara saglanan destek ile kadinlarin yanindayiz.

Gebelik kaybi ve bu siirecten gecen anne ve baba adaylarina
kilavuzumuz cercevesinde destek veriyoruz.

Menopoz siirecinden gegen calisanlarimiz icin hazirladigimiz el
kitabina ek olarak Balance+ ile gergeklestirilen is birligi gercevesinde
calisanlanimizin 7/24 faydalanabilecekleri bir saglikl yasam
uygulamasini kullanima sunduk.

Bir hafta boyunca kapsayicilik ve cesitlilik Gzerine oturumlar diizenlendi
ve calisanlarimiz icin gerekli ortam yaratilarak farkliliklarini 6zgirce
ifade etmeleri saglandi.

Diizenlenen “Bilingsiz Onyargilar Egitimi” ile ekip y&neten
yoneticilerimiz bilinclendi ve farkindalik kazand..

Fabrikalarimizda farkl ve cesitlikten gelen bir zenginlige sahip
oldugumuzu gorerek birlikte daha iyi ydnetebilecegimizi gérdik.

Kadin istihdaminin ve kadinlarin toplumsal olarak desteklenmesinin bir
yansimasi olarak son 3 yil icerisinde Gretimin tim alanlarinda ¢alisan
kadin sayisini %0°dan %9’a cikartmayi basardik.

ise alim ve terfi siireclerimizde hicbir ayrim gozetmeyen herkese firsat
esitligi saglayan politika ve uygulamalarimizin yaninda ayrnmciliga
yonelik eylemler karsisinda sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.

ise alim ve terfi siireclerimizde hicbir ayrim gézetmeyen herkese firsat
esitligi saglayan politika ve uygulamalarimizin yaninda ayrimciliga
yonelik eylemler karsisinda sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.

Kapsayici kavramlarin kelime anlamlari ve bizim tzerimizdeki
etkilerine dair dustinduricu ve bilgilendirici bir icerige sahip olan
A'dan Z'ye Kapsayicilik S6zligiimiiz bulunuyor. Kapsayicilik ve
cesitlilik konusundaki farkindaligimizi i¢ ve dis iletisimimizin her alanina
yansitmayi hedefliyoruz.

Cinsiyet, dil, din, etnik kdken gibi ayrimci kaliplardan uzak, bagimsiz
kapsayiciligimizi vurgulayan ifadeler kullaniyoruz. Kadinlarin sosyal
ve ekonomik hayattaki varliklarinin gliclendirilmesi, is giictine katilim
oranlarinin ve erkek egemen olarak goériilen is dallarinda kadin
sayisinin artirilmasini destekliyoruz.
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KISACA
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Yeni Bir Hayat Staj Programi
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Yilda iki kere dizenledigimiz staj programimizla Gniversite
ogrencilerinin mezuniyetlerinden énce deneyim kazanmalarina
destek oluyoruz. Hibrit calisma modelimiz sayesinde bircok farkl
sehir ve okuldan 6grencilerle bir araya gelip beraber calisma imkani
buluyoruz.

Herkesin farkli ama esit oldugunu vurgulayarak, gérme engelli
bireylere her tirlt Griin ve hizmeti erisilebilir kilan Blindlook ile yiz
meyhaneyi goérme engelli bireyler icin erisilebilir hale getirdik.
Kapsayicilik ve cesitlilik calismalarnmizi gerceklestirirken verinin ve
Workday sistemi sayesinde insan kaynaklar andlitiklerinin gictinden
yararlaniyoruz. Kapsayicilik ve cesitlilik calismalarimizin etkisini
olciimlemek icin yillik degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.

“Her Gin Her Yerde Hayati Kutlama” prensibimiz kapsaminda
calisanlarimizin aile buytiklerinin paylastigi farkl yorelerin yemek
tarifleriyle “Yoresel ve Etnik Yemek Kitabi”ni hayata gecirdik. Bu
calismayla tim ¢alisanlarimizin paylastigi yoresel yemekleri tek
bir kitap haline getirerek kapsayicilik ve ¢esitlilik calismalarimiz
kapsaminda sektore 6rnek olmayr amacladik.

Satis ve Dagitim ile Tedarik Zinciri Departmanlarinda Kapsayicilik ve Cesitlilik Calismalarimiz

Kulis Toplantilar

Satista Kadin Liderler Projesi

Kapsayicilik ve Cesitlilik Egitim
ve Atolye Calismasi

Bir Erkek, Bir Kadin Kurali

Kadin Dostu Fabrikalar

Saat Ucretli Calisanlarimizla
Diizenli lletisim Toplantilari ve
Degistirilen Ise Alim Siregleri

“Sen Istersen” Projesi

Prof. Dr. Nebi Siimer’in de katildig), distribiitérlerimizle yapilan Kulis
Toplantilarinda toplumda ve is hayatinda cinsiyet esitligini konusu ele
alindi. Yaptigimiz atélye calismasinda ise toplumsal cinsiyet esitligi icin
distribUtorlerimizin atmasi gereken adimlar tartisildi.

Yeniden Biz Dernegi ile birlikte yurittiglimiz bu proje kapsaminda
pozisyonlarimiz yayinlandi, kadin satis liderleri ile ekibimizin
yedekleme havuzunu cesitlendirerek giiglendirmek yoniinde ilk adim
atild.

Prof. Murat Gog Bilgin tarafindan satis ve dagitim liderlerine yonelik
egitim ve atdlye calismasi diizenlendi.

ise alim siireclerinde yetenek elemesi tamamlandiktan sonra son
listede firsat esitligi adina bir kadin bir erkek bulunmasi kurali getirildi.

Fabrikalarda kadinlarin calisacadi ortamlari olasi ihtiyaglara daha
uygun hale getirdik. Bu kapsamda soyunma odalari, dolaplarin
yapisl, sivil ve is kiyafeti saklama olanaklari, banklar, tabureler ele
alindi. Duslarin yapisi degistirilerek 6zel giyinme kabinleri olusturuldu.
Pedmatik iceren banyolarin yani sira aynalarin konumu degistirilip,
giyinme odalarinin tretim alanina yakin olmasina dikkat edildi.

Duizenli iletisim toplantilari ile calisanlarimizin sesini duyabilecegimiz
yeni bir mecra olusturduk.

Uygun kisilik envanteri ve yetenek testlerini saat tcretli calisanlarimiz
icin de uygulamaya basladik.

Satis ve Dagitim Direktoriimiiziin sahada her seviyede gérev alan
kadin calisanlanmizla bir araya geldigi “Sen istersen” gériismeleri
gerceklestirdik. Saha satista gérev alan kadin ¢alisanlarimizla gigli
iletisimler kurmayi ve kaygilarini dile getirebilmeleri icin her an
ulasilabilir oldugumuzu hissettirmeye 6zen gosteriyoruz.
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Kadin Calisan Oranini
Artirmak

Sahada Gérevli Kadin
Calisanlarimiza Anket
Uygulanmasi ve Diizenlenen
Birebir ve Grup Goriismeleri
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Satis ve tedarik zinciri departmanlarimizla kadin aday havuzumuzu
genisletmek ve fabrika calisanlarimizin %50’sinin kadin olmasini
saglamak icin ¢calismalar yapiyoruz. Saha satis ekibimizde yer alan
kadin saha mudiiri sayimizi arttirarak her seviyede cinsiyet esitligini
vurguluyoruz.

Sendika kadin kollari ile birlikte gerceklestirdigimiz anket sonuglarini ve
yapilan gorusmeler sonrasi olusturdugumuz ¢iktilari liderlik ekibimizle
degerlendirdik. 8 Mart Diinya Kadinlar Giini’'nde liderlik ekibimiz

ve insan kaynaklari profesyonellerimiz sahada goérev alan kadin
calisanlanmizla bir toplantida bir araya geldi.

Mey | Diageo’da is memnuniyetini artirmak icin sendikamizla is birligi
yaptik. Sendikanin kadin kollarina lye olan ve farkl sirketlerde gérev
yapan calisanlarla bir araya gelerek ve calisma ortamina iliskin bir
kiyaslama calismasi yaptik ve ilerleme icin bir yol haritasi hazirladik.

GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz uMuT RAPORLAMA EKOSISTEM 2030: MEY | DIAGEO’DA PERFORMANS EsG
MESAJI MEY |DIAGEO VE URUNLER KiMizz | MANiFEsTOSU | ~PONEMINDE ILERLEMENIN SURDURULEBILIRLIK TUTKUMUZU RAPORLAMA
: ONE CIKANLAR RUHU” GERCEKLESTIRMEK | ENDEKSI 2023

Tohumdan kadehe kadar
sturdiiriilebilirlige onciiliik etmek

Tohumdan kadehe kadar sirdirdlebilirlige énciiliik edebilmek icin risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve riskleri ortadan kaldiracak ya
da olumsuz etkilerini minimize edebilecek &nlemlerin alinmasini gerektirmektedir.

Tohumdan kadehe siirdiiriilebilirlik biyiik hedefler icermektedir. Oncelikli hedeflerimizden biri, 2030 yilina kadar dogrudan
operasyonlarimizdan kaynaklanan kapsam 1ve 2 emisyonlarimizi ve 2050 yilina kadar deder zincirimizden kaynaklanan kapsam 3
emisyonlarimizi sifirlamaktir. Bir diger hedefimiz ise suyu verimli kullanmak ve su stresi yasayan bélgelerde suyun yerine konmast icin
harekete gecmektir. Ekosistem 2030 ilerlemenin Ruhu hedefleri hem BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu hem de ESG
kapsaminda ele alinan konularla paraleldir.

Su riski ve suyun yerine konulmasi projeleri

Global diizeyde yapilan calismalar tilkemiz 6zelinde de en 6nemli riskin su ile ilgili riskler ve yiiksek sicakliklar oldugunu bize gdstermistir.
Urlinlerimizi tretmek icin suyun nemi géz dniine alindiginda, suyla ilgili riskleri anlamaya ve bu riskleri azaltmaya ve uyum saglamaya
ozellikle odaklaniyoruz. Su mevcudiyeti, su sicakligl, su kalitesi ve sel gibi risklere yonelik fiziksel iklim riski degerlendirmelerimizin yani sira,
her iki ila Ug yilda bir sahalarda anketler ve World Resources Institute (WRI) Aqueduct verilerini kullanarak su stresi analizleri yapiyoruz.
2023 mali yilinda, uzmanlarla birlikte su sikintisi olan bdlgelerde bulunan 22 lokasyonumuzda su kaynagi kirllganlik degerlendirmelerini
tamamlayarak su riski degerlendirmemizi gelistirdik. Ulkemizde bu anlamda su riski yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir.

Su riski, operasyonlarimiz ve calisanlarimizin saghgi tizerinde muhtemelen olumsuz etkiler yaratacaktir. Ancak modelleme ¢calismalarimiz
gostermistir ki fiziksel bir risk olan kuraklik 2030’a kadar operasyonlarimiz ve mali performansimiz tizerinde olumsuz bir etki yaratmazken;
hicbir 6nlem almazsak 2050 yilina dek operasyonlarimizin ve mali performansimizin olumsuz etkilenecedini séylemek mimkiindur. Emtia
fiyatlaninin da artacagr varsayimi bu tahminimizi destekleyen diger 6nemli bir unsurdur. iste tam da bu nedenle “Suyun Yerine Konmasi”
projelerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Suyun yerine konulmasi projeleri topluluklarin iklim degisikligine dayanikli hale gelmesine katkida bulunurken iklim degisikligine direncli
tedarik zincirinin olusumunu da saglamaktadir. Onemli projelerimizden biri; halihazirda acik kanal sulama yapilan ve Manisa-Alasehir
bélgesinde yer alan Sahyar'da acik kanal sulamasina son vererek damla sulamaya gecilmesiyle ilgilidir. Damla sulama, sulama
randimanini artirmanin yani sira sulu tarim alanlarinda verimliligi de artirmaktadir. Ayrica, havadaki nem oranini azalttigr icin rutubetli
ortamlarda yayilan mantar gibi hastalik ve bakterileri 5nemli 6lclide dnlemekte ve tarimsal ilac kullanimini azaltmaktadir. Projemiz 2022
yilinda oldugu gibi, 2023 yilinda da devam ettirilmis ve F22'de 15.192 m® F23'de ise 32.517m? su tasarrufu saglanmustir.

Perlatére gecis projemiz kapsaminda ise Acipayam-Denizli, Nevsehir, Mersin ve Kuzey Kibris'ta takilan toplam 5.824 adet perlatérle
101.832 m® su tasarrufuna ulasilmistir. Perlatérler yerel yonetimler tarafindan belirlenen yerlere takilmistir.

Kolektif Eylem

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglaninin 17”si “Amaclar icin Ortakliklar”. 16 amag icin yapilan calismalarin etkisini artiran ve yayginlastiran
unsur, kurulacak ortakliklar ve is birligi... Projelerimizi daha da kiymetli hale getiren unsur da bu aslinda. Yerel yénetimlerle, birlik ve
kooperatiflerle, cesitli 6zel sektor sirketleriyle, kamu ve STK'larla ortak calisarak, tam bir is birligi icerisinde projelerimizi hayata gecirmemiz
durumunda daha biyiik bir deger ve etki yaratmak miimkin oluyor.

Oncelikli su havzasi olan Gediz su havzasinda su giivenligini artirmaya ydnelik etkin kollektif eylem projeleri tasarlamak icin paydaslarla
bir dizi goriisme gerceklestirdik. Amacimiz kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan ydritilen ve/veya ydritilmesi planlanan
doga temelli céziimlerle su glvenligini artirmaya yénelik projeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve gerceklestirecegimiz proje icin olasi proje
ortaklarini tespit edebilmekti. Yapilan calismalarin sonucunda “Glbre Yénetiminin Glglenmesi ve Su Verimliligi Projesi” gelistirildi ve ilk
calismalarin $ahyar-Manisa’da baslatiimasina karar verildi. Proje ilk asamada tizim dreticilerine yénelik glibre yonetimi ile yeralti, ylizey
ve kiyi sularinin korunmasi icin entegre bir calismayi dngérmektedir. Projenin ilerleyen slirecte Manisa iline ve Gediz Havzasinin uygun
bulunan lokasyonlarina yayilmasi ve Gzim disindaki triinleri de icermesi hedeflenmektedir.
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Sirduriilebilir tanim

Baglarimizda &ncelikli olarak toprak yapisinin korunmasi ve topragin fauna ve florasinin gelistiriimesi icin calisiyoruz. Bu amacla yesil
gubreleme (bakla, fig, arpa) uygulamasi yapmaktayiz. Yesil glibreleme toprak ve asmanin besin dengesine gére parsel ve Gzim bazinda
yapilmaktadir. Yesil glibrelemede nihai amacimiz topraktaki organik madde icerigini arttirmaktir. Yesil glibrelemenin etkinligini ise sezon
icerisinde asma ve toprakta yapmakta oldugumuz analizler ile takip ediyoruz. Yesil glibrelemenin bir diger yarar da yapilan tohum
ekimlerinin topraktaki azot ihtiyacina cevap vermesidir. Kok ve gévdelerinde azotu biriktiren tohumlar ilerleyen sirecte biriktirdikleri azotla
topragin ihtiyacini karsilamaktadir.

Toprak yapisinin korunmasi icin basvurdugumuz diger bir uygulama organik gilibrelemedir. Organik giibreleme ile de toprak yapisi
iyilesmekte, dlizelen toprak yapisi topragdin su tutma kapasitesini yiikseltmektedir. Su tutma kapasitesi artan toprak sayesinde asmanin ve
bitki 6rtisUnln su ihtiyaci azalmaktadir.

Baglarimizda yesil ve organik glibreleme sira bazinda yapilmakta, yillik olarak siralar degismekte, bir yil organik glibre alan toprak
ertesi yil yesil glibreleme ile desteklenmektedir. Béylece toprak florasinda degisiklik yapmadan toprak icin gerekli olan besin ihtiyaci
karsilanmaktadir.

Kis aylarinda baglanmiz uyku dénemine gecmektedir. lyi tarim uygulamalan dogrultusunda yagsslar baslamadan énce kis aylarinda
yagan kar ve yagmurun topragin daha derinlerine inmesini saglamak ve topragdin su tutma kapasitesinin artmasi icin derin uygulama
yapilmaktadir. Egime sahip Sarkdy baglarimizda erozyonu dnlemek amaci ile parsel baslarina ve yollara pulluk ile drenaj kanallari
acilmaktadir. Drenaj kanal acilamayan yerlere ise saman balyalar koyarak erozyonun éniine gegcmeye calismaktayiz. Yagislarin bitisinde
saman balyalari bag icerisinde sira aralarina serpilerek organik glibre olarak degerlendiriimektedir. Saman balyalari daha az sulama
yapilmasini da saglamaktadir.

Uziimlerimizi kis aylarinda yillik verimin artmasi ve kalitesinin yiikselmesi icin budariz. Budama sonucu olusan siirgiinleri ise, yine topragin
organik madde icerigi ve topraktaki biyolojik déngilerin stirdirdlebilirligi icin 6gltliciden gecirerek toprada sereriz. F23 déneminde
yaklasik 55 ton budama atigi topraga karistirilmistir. Topraga karistirilan bu budama artiklari zaman icerisinde biyolojik stireclerini
tamamlayarak organik madde formunu kazanacaklardir.

Asmanin gelisim evresinde dogru zamanda, dodru ekipman ve derinlikte yaptigimiz toprak isleme ile topragin st kisminda bir tabaka
olusumunu saglamaktayiz. Bu tabaka tampon gorevi gérerek su kaybinin niine gegmekte ayni zamanda da topragin nemli kalmasini
saglamaktadir.

Yesil budama (Tag Yénetimi) ile gelisimini tamamlamis asmalarin tzerindeki fazla dal ve yapraklar keserek yeterli glineslenme ve
havalanmayi sagliyoruz. Kesilen dal ve yapraklar toprak ylizeyinde birakilarak organik siirecleri destekliyoruz.

Uzim tanelerinin renklenme baslangici ve yumusama evresinde su stres cihazi ile analizler yapilmaktadir. Yapilan analizler sonucunda
toprak yapisina ve tzim cinsine gdre gerektigi kadar sulama yapiimaktadir. Sulama icin damla sulama ydntemi kullaniimaktadir.

Kirmizi saraplik Gzimlerin yer aldigi bagimizda sulamaya ihtiyag duymadan, asmalar kendi halinde dogal yollar ile olgunlasma sireclerini
tamamlamaktadir. Su stresine kirmizi Gizimlere nazaran daha az dayanikli olan beyaz saraplik Gziimleri yetistirdigimiz bagimizda ise
damla sulama uygulamalari ile kurak olan dénemlerde sulama faaliyetleri kontrolll olarak strdiriimektedir.

Yapilan laboratuvar ve duyusal analizler sonucunda tiziimlerin hasat edilmesine karar verilir. Hasat edilen Gzimler islenmek tzere
fabrikaya sevk edilir.

Hasat edilen Gzimlerin islenmesi esnasinda, tizim ayiklama bantlarina dékiilen Giziimler sap ayiricilardan gecerek Gretim prosesine dahil
edilmektedir. Uziim isleme sonucunda cibre ve {izim saplari proseste ayriimaktadir. Ayrilan saplar, glbre Gretimi yapan lisansl bir atik
firmasina, cibreler ise hayvan yemi olarak kullaniimak tzere génderilir.
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Tanimsal girdilerde iklim degisikligi riskleri

Tanma dayali bir sanayi olmamiz nedeniyle, iklim degisikliginin tarimsal girdiler Gzerindeki etkisini de yakindan takip etmekteyiz. Ozellikle
anason, ziim, seker pancari ve bugday, proseslerimizde yer alan tarimsal girdilerdendir. Sicaklik, kuraklik, sel, asir yagss, su kithgi,
bitkisel hastaliklar ve yangin iklim degisikligi ile ilgili olasi riskler olup tarimsal girdileri etkilemektedir. Asagidaki tabloda iklim degisikliginin
ozellikle 2050 ve sonrasinda tarimsal girdilerimiz Gzerindeki olasi etkileri sunulmaktadir.

Anason = e > sl e > Kuraklik -w-eeeeeenee 2> Asin Yagis ---eeeeeeee - Yangin
Uzim = emeeeeeeeee N Y R — R [T] LT [e— 5> Sel = e > Yangin
Seker Pancari = ---eeeeeeee & S [ RS > Sukithgr -eeemeeeee > Sel e - Yangin
Bugday e & S [ RS > Sukithgr -eeeeeeeee > Kurakhk

iklim degisikligi ile miicadele iin suyun yerine konulmasi ve su verimliligi ile ilgili projeler gelistiriimesinin bir diger amaci da tarimsal
girdilerimizin korunmasidir.
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ESG raporlama endeksi 2023
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Raporlama yaklasim:

Tirkiye'nin en iyi performans gdsteren, en giivenilir ve saygi duyulan tliketici driinleri sirketi olma” tutkumuzu gerceklestirmek icin
tohumdan kadehe kadar isimizi dogru sekilde yaptigimizdan emin olmamiz gerekiyor. Ekosistem {izerinde uzun vadede yaratti§imiz deger
ve etkileri is modelimizin risklerini ve ortaya cikarttidi firsatlar distinerek ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Her gecen giin sirdiirilebilirlik eksenli calismalarimizi bir adim dahaiileriye tasima hedefimiz dogrultusunda hazirladigimiz bu rapor ESG
konularinda ortaya koydugumuz performansi seffaf bir sekilde paydaslarimiza aciklarken, stratejimizi hayata gecirmede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu biitlinsel yaklasim; yasadigimiz, calistigimiz, kaynak sagladigimiz ve satis faaliyetlerini gerceklestirdigimiz her yerde ESG
risklerini yénetmemize, firsatlari yakalamamiza ve SKA ekseninde sirdirilebilir kalkinmayi tesvik etmemize yardimei olmaktadir.

ESG raporumuz, genis bir paydas kitlesi icin kapsamli ve karsilastirilabilir aciklamalar saglamayr amaglamaktadir. Yayinlamis oldugumuz
Surdiirilebilirlik Performans Raporu ve ESG Raporlama Endeksinin yani sira, “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” calismalarimizi web
sitemizde glincel sekilde paylasiyoruz.

Mali olmayan performans dlciitlerimizi igsel olarak Diageo tarafindan belirlenen takvim cercevesinde (¢ aylik periyotlarla takip ediyor ve
globale raporluyoruz.

Mey|Diageo Liderlik Takimi tarafindan gérevlendirilen MDSK, ESG Raporlama Endeksi‘nin hazirlanmasi ve sunulmasindan sorumludur.
ESG Raporlama Endeksi’nde yer alan bilgilere ve destekleyici verilere iliskin daha fazla ayrinti, Diageo tarafindan yayimlanan Entegre Yillik
Rapor ve ESG Raporlama Endeksinde yer almaktadir.

Mey|Diageo ESG Raporlama Endeksi'nde yer alan bilgilerin, yayinlandigi zaman mimkiin oldugunca dogru olmasini saglamak amaciyla,
en Ust yonetisim organi olan Liderlik Takimi ve MDSK tarafindan incelenmesi ve onaylanmasi da dahil olmak tizere, yayinlama dncesinde
g6zden gecirilmesi ve onaylanmasina iliskin prosediirler olusturulmus ve uygulanmistir.

Mali olmayan raporlama hizla gelisen bir alan olmasi nedeniyle yaklasimimizi siirekli gézden gecirmekte ve iyilestirme olanaklarini takip
etmekteyiz. Ayrica gelismekte olan ESG dizenlemelerine, cercevelerine ve standartlarina uyum konusunda ¢alismalar yiritmekteyiz.

Endeksi kullanirken

ESG Raporlama Endeksi, 6ncelikli konularimizi nasil yénettigimize dair detayl bilgileri ortaya koymaktadir. ESG raporumuzda GRI ve SASB
olmak tzere iki cerceve kullanmaktayiz. Bu cerceveler, performansimizin belirli bir sistematikle raporlamasina olanak saglarken analiz
edilmesine de katki sunmaktadir.

Gectigimiz raporlama dénemlerinde Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) Endeksi de raporumuzun ekler béliimiinde yer
almaktaydi; ancak, UNGC tarafindan yapilan degisiklige paralel olarak UNGC Endeksi raporumuzdan ¢ikarilarak dogrudan UNGC'nin
web sitesine raporlanmistir.

ESG Raporlama Endeksi icerisinde, stratejimiz, standartlarimiz ve politikalarimiz hakkinda daha fazla bilgi bulabileceginiz Diageo Entegre

Yillik Raporu, Diageo ESG Raporu ve web sitelerimize sik sik atifta bulunuyoruz. ESG Raporlama Endeksi'ndeki aciklamamiz izole bir
sekilde okunabilecedi gibi ilgili linklere tiklayarak sayfalar ziyaret edilebilmektedir.
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ESG oncelikleri

Diageo, 2019'da i¢c ve dis paydaslarinin beklentilerini karsilayan, ESG konularini icinde bulunduran ve SKA'lar ile birebir uyumlu bir
onceliklendirme icin kapsamli bir calisma gerceklestirdi. Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini anlamak ve karsilamak
icin birgok farkli lke ve bdlgeyi icine alan toplantilar ve gérismeler diizenlendi. Toplantilarda, yerel paydaslar, STKlar, is ortaklari ve
cahsanlar basta olmak tizere ilgili diger ilgili tim paydaslar ile yakin is birligi yapilarak, strdirilebilirlik konu basliklari ve endiseleri
belirlendi. Elde edilen bulgular, derinlemesine analiz edildi ve siirdirllebilir biylmeyi destekleyecek stratejiler, kiresel trendler ve yerel
gereksinimler géz 6nlinde bulundurularak belirlendi.

Kiiresel lcekte yiiriitiilen bu calisma Diageo’nun 2020 yilinda agikladig, “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” adini verdigi ve 2030
yilina kadar strddriilebilirlik hedeflerine ulasma yol haritasini acikca belirleyen bir strateji belgesi olusturdu. Ortaya konulan hedefler,
sirketin faaliyet gosterdigi tim cografyalarda siirdirilebilirlik cabalarini desteklemek icin belirlenen kilit alanlari ve hedefleri icermektedir.
Diageo'nun sirdirilebilirlik vizyonuna ulasmasini saglayacak kritik bir bilesen olarak degerlendirilen bu hedefler bizim icin de énemli bir
yol haritasidir. Mey | Diageo olarak ortaya konulan sirdirilebilirlik éncelikleri kapsaminda faaliyetlerimizi sirdlriyor ve gerceklesmeleri
dizenli olarak raporluyoruz.
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GRI endeksi

Bu rapor GRI 2021 Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu rapordaki éncelikler asagidaki aciklamalara referans vermektedir.

E S

GRI 1-1'den 1-8'e kadar GRI 1: Temel 2021

Genel Bildirimler
GRI 2-1'den 2-30'e kadar GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Oncelikli Konular

GRI 3-1’den 3-3'e kadar GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 401-01'den 401-03'e kadar GRI 401: Istihdam 2016

GRI 402-01 GRI 402: Isgiicii / Yénetim iliskisi 2016

GRI 403-01'den 403-10" kadar GRI 403: I5 Sagligi ve
Guivenligi 2018

GRI 404-01'den 404-03'e kadar GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

GRI 405-01 ve 405-02 GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406-01 GRI 406: Ayrmciligin Onlenmesi 2016

GRI 201-01 ve 201-02 GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 407-01 GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki
2016

GRI 205-01'den 205-03'e kadar GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 408-01 GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

GRI 206-01 GRI 206: Rekabeti Kisitlayici Davraniglar
Cevresel
GRI 301-01'den 301-03'e kadar GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 409-01 GRI 409: Zorla Calistirma ve Angarya 2016

GRI 413-01 GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

GRI 414-01'den 414-02'e kadar GRI 414: Tedarikgilerin
Sosyal Degerlendirmesi 2016

GRI 302-01, 302-03, 302-04 GRI 302 Enerji 2016

GRI 416-01 ve 416-02 GRI 416: Musteri Sagligi ve Glivenligi
2016

GRI 301-01'den 301-05'e kadar GRI 303: Su ve Atiksular
2018

GRI 417-01'den 417-03'e kadar GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

GRI 304-01 ve 304-02 GRI 304: Biyocesitlilik 2016

GRI 305-01'den 305-07'e kadar GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306-01'den 306-05e kadar GRI 306: Atik 2020

GRI 308-01 ve 308-02 GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Dederlendirmesi 2016
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Evrensel standartlar

GRI 1: Temel
Raporlama ilkeleri
Aciklama Cevabimiz
1-1 Dogruluk

Performansimizi kapsadigi doneme ait dogru ve giivenilir olduguna inanilan
bilgiler 1s1ginda acik, tutarl ve seffaf bir sekilde raporluyoruz.

Tirkiye sinirlari igerisinde gergeklestirdigimiz “Kullanilan suyun yerine konmasi”
calismalarimiz PwC tarafindan dogrulanmaktadir. Diger taraftan Diageo’ya ESG
Raporlama Endeksi'nde yer almak Uzere raporladigimiz eneriji, su, atik ve karbon
emisyonlarina iliskin verilerimiz de badimsiz sinirli glivencesini saglamak lizere
PwC tarafindan dogrulanmaktadir.

Raporumuzda yer alan performans verileri “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”
hedefleri ve GRI gostergelerine uygun olarak gercedi yansitacak sekilde seffaf
olarak yer almaktadir.

1-2 Dengelilik

ESG &nceliklerimiz, “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” hedeflerimiz

web sitemizde yer almaktadir. Oncelikli konular 1siginda performansimizi
raporluyoruz. ESG Raporlama Endeksimiz paydaslarimizin ihtiyag duyduklari
bilgilere kolaylikla ulasabilecekleri sekilde hazirlanmistir. Bu ESG Raporlama
Endeksinin nasil kullanilacadina iliskin bir kilavuz raporumuzun 50. sayfasinda
yer almaktadir.

1-3 Netlik

1-4 Karsilagtinlabilirlik ESG Raporlama Endeksini, paydaslarimizin performansimizi zaman iginde
kolayca gdzden gegirmelerine ve karsilastirilabilir bilgileri bulmalarina yardimci

olacak sekilde tasarlanmistir.

1-5 Tamamlik Oncelikli konulanimiz, raporumuzun 51. sayfasinda yer alan “ESG dncelikleri”

kisminda yer almaktadir.

1-6 Sirdurulebilirlik baglami “Mey|Diageo 2023 Siirdirilebilirlik Performansi” raporumuz SKA'lar ile iliskimizi
ve ekonomik, cevresel ve sosyal konular gibi ESG 6ncelikli konularimizin,
uzun vadeli stratejimiz, risklerimiz, firsatlarimiz ve hedeflerimizle nasil iliskilini

oldugunu da yansitmaktadir.

ESG Raporlama Endeksi UNGC raporlama sistematigine uygun olarak
yayinlanmaktadir.

1-7 Zamanindalik

Tirkiye sinirlari igerisinde gergeklestirdigimiz “Kullanilan suyun yerine konmasi”
calismalarimiz PwC tarafindan dogrulanmaktadir. Diger taraftan Diageo’ya ESG
Raporlama Endeksi'nde yer almak (izere raporladigimiz enerji, su, atik ve karbon
emisyonlarina iliskin verilerimiz de bagimsiz sinirli glivencesini saglamak lizere
PwC tarafindan dogrulanmaktadir.

GRI 2: Genel Bildirimler
Kurumsal Profil ve Raporlama Uygulamalar

Aciklama Cevabimiz

1-8 Dogrulanabilirlik

2-1 Organizasyon detaylari Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYi)
Ana Faaliyet Alani: Alkollli igkilerin toptan ticareti
Mey Alkolli Ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYA)

Ana Faaliyet Alani: Damitilmig alkolli igkilerin imalati

2-2 Rapor kapsamindaki Turkiye operasyonlarini kapsayacak sekilde Tirkiye sinirlarn iginde faaliyet

kuruluslar gosteren 2 sirkete ait tlim fabrikalar, tesisler, satis ve merkez ofisleri yer
almaktadir. Bununla birlikte raporumuzda yurt disi faaliyetlerimize iliskin secilmis
bazi veriler de sadece bilgi amaciyla paylagiimistir.

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve | Raporlama dénemi: Raporumuz, Diageo’nun uyguladidi finansal takvimle
iletisim noktasi uyumlu olarak 01 Temmuz 2022 — 30 Haziran 2023 (2023 finansal

yili - F23) tarihleri arasini kapsamaktadir.

Raporlama sikhigi: Yillik

Irtibat Kurulabilecek Kisiler:

Simay Kasikgi - Kurumsal iligkiler Midiirii

simay.kasikci@diageo.com

Altug Uniivar - Kurumsal Tletisim Midiiri

altug.unuvar@diageo.com
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2-4

Yeniden duzenlenen bilgi

Bulunmamaktadir.

2-5

2-6

Dis glivence

Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Sirket politikalarimiz, finansal olmayan raporlarimizi en glncel standartlara

ve protokollere uyumlu olarak hazirlamaktadir. Glvenilir verilere dayali
raporlama ilkelerine bagh kalarak, finansal olmayan aciklamalarimizin kalitesini
artirmaya yonelik calismalarimizi stirdiirliyoruz. Tirkiye sinirlari igerisinde
yurittigimaz “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” ¢alismalarimiz PwC tarafindan
dogrulanmaktadir. Diger taraftan Diageo’ya raporladigimiz eneriji, su, atik ve
karbon emisyonlarina iligkin verilerimiz de PwC tarafindan dogrulanmaktadir.
Konu ile ilgili detayli bilgiye “Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi”nin 116.
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Faaliyetler ve Calisanlar

Mey|Diageo olarak genis bir Grlin portfdyline sahip bir alkolll icki sirketiyiz.
Portféylimiiz, raki, votka, viski, cin, likdr, rom, tekila, sarap markalar ve bu
markalarin alt Grtnleriyle birlikte 100’den fazla Griin cesidini kapsamaktadir.
Konu ile ilgili detayl bilgiye raporumuzun “Markalarimiz ve trinler”
béliiminden ulagilabilmektedir.

Uretimini ve satigini gerceklestirdigimiz bu markalarin yani sira, Diageo’nun
uluslararasi markalarinin da Tirkiye distribtitorliginG yapiyor ve pazara.
Bu sayede, diinya capinda taninan ve sevilen markalari Tirkiye pazarindaki
tlketiciler icin erisilebilir kiyoruz.

Kendi topraklarinda badcilik yapan ciftci bir sirket olmamizin yani sira
1.300'den fazla dogrudan tedarikgiden ham madde, Uriin, mal ve hizmet alan
bir sirketiz. Ham madde sagladifimiz tedarikgilerimizin birgogunun da kendi
tedarikgileri bulunmaktadir. Bu ayni zamanda bizi binlerce giftci ve isletmeyle
bulusturmaktadir. Konu ile ilgili detayl bilgiye raporumuzun “Sardurdlebilir
tedarik zinciri” béliminden ulasilabilmektedir.

2-7

Calisanlar

Tirkiye sinirlari iginde faaliyet gdsteren iki sirkette 934 kisiye dogrudan
istihdam saglanmaktadir. Tirkiye'de 3 yonetim ofisi, 6 fabrika, 9 satis ofisi, 3
depo, 2 lziim badi ve 1 rin isleme tesisi bulunmaktadir. Konu ile ilgili detayh
bilgiye raporumuzun “Kurumsal profil” boliminden ulasilabilmektedir.

Toplam calisan sayisinin kadin (K) / erkek (E) dagilimi

F21 F22 F23
K E K E K E
MEYi 139 345 152 325 157 337
MEYA 64 359 62 382 75 365
Oran %22 %78 %23 %77 %25 %75

Istihdam tiiriine gére K/E dagiim
F21 F22 F23

MEYi 139 345 165 330 157 337
ayhk
Ucretli

MEYA 63 108 60 100 63 99
aylik
Ucretli

MEYA 1 251 12 285 12 266
saat
Ucretli
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2-8 Galisan olmayan isgiler F23 doneminde, alt isverenler aracilidiyla genisletilmis is glicimiziin toplam

2-9

Yonetisim yapisi

saylisi 537 kisidir. Bu rakam igerisinde danismanlik hizmetleri aracigiyla alinan
hizmetlerdeki calisanlar bulunmamaktadir. Genisletilmis is giicindeki kisi sayisi,
insan kaynaklari tedarik yonetim sistemimizi kullanilarak raporlanmaktadir.

Birgok imalat sirketi gibi, biz de tageronlar istihdam ediyoruz. Genellikle,
taseronlan kullandigimizda faaliyetler asagidaki gibidir.

* Isletmemize yaptigimiz yatinmlardan kaynaklanan insaat / altyapi projeleri

o Lojistik (paketleme hattinin sonundan), depo operatérleri, forklift operatorleri
ve yukleyiciler

e Temizlik, yemek servisi ve giivenlik hizmetleri.

Diger taraftan tarimsal operasyonlarimiz gibi bazi faaliyetlerimizde mevsimlik
istihdam galismalari yiriittilmektedir ancak bu rakam toplam galisan sayimiza
kiyasla ¢ok duguktur.

Alt isveren K/E dagilimi
F21 F22 F23
K E T K E T K E T
141 396 537 107 356 463 141 396 537

Kurumsal yonetim faaliyetlerimiz, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinin sirket performansinin élclilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
birbirleriyle iliskilendirilmesine dayanmaktadir. Global diizeyde Diageo
tarafindan belirlenen stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi ve uzun
vadeli siirdirilebilir basariyr saglamak icin Genel Midiir liderliinde pazarlama,
satis ve dagitim, finans ve dijital doniisiim, insan kaynaklari, tedarik zinciri,
regiilasyon ve hukuk, kurumsal iliskiler ve iletisim direktdrlerinden olusan
“Liderlik Takimi” faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kurumsal performansimiz, strateji, operasyonlar ve ESG konularinin
dederlendirildigi diizenli ve olagan disi toplantilarda gdzden gegirilir, faaliyetler
ve sonuglar dederlendirilerek Diageo'ya raporlanmaktadir.

Diageo yonetisim yapisi ile ilgili detayli bilgiye Diageo 2023 ESG Raporlama
Endeksi’'nin 12. sayfasindan ulasilabilmektedir.

2-11

En yliksek yonetisim
organinin baskani

Bahar Uganlar Mey|Diageo Genel Miidirliigl gorevini yiriitmektedir.

2-12

Etkilerin yonetilmesinde en
yiiksek yonetisim organinin
roll

Diageo Yénetim Kurulu “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” hedeflerini
belirlemistir. ESG 6nceliklerimiz ve “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”
hedeflerimiz en (st yonetim organimiz olan Liderlik Takimi tarafindan
benimsenmekte ve performansimiz diizenli olarak takip edilerek 6lglilmektedir.
Calismalarin izlenmesi ve dederlendiriimesi de bu yapi iginde gergeklestirilmekte
olup, MDSK'nin sponsorlugunu yapan yonetici aracilifiyla Liderlik Takimi ile
baglanti saglanmaktadir.

Calismalarimiz 2020 yilinda yapilanmasi tamamlanan Mey|Diageo
Sirdurdlebilirlik Komitesi (MDSK) tarafindan koordine edilmektedir. Komite,
Liderlik Takimi iginden secilen Tedarik Zinciri Direktori tarafindan desteklenen
bir proje lideri ve gekirdek ekip tarafindan yonetilmektedir. MDSK'nin
yapllanmasinda, L.E.G.O. (Liderlik (Leadership), Empati (Empathy), Buylme
(Growth), Firsat (Opportunity)) ekibi tyeleri ve diger departmanlarin
temsilcilerinden olusan genisletilmis bir komite bulunmaktadir.

2-13

Etkileri yonetmek igin
sorumluluk devri

Detayl bilgiye ulagsmak icin GRI 2-9'a bakin.

2-14

En yiiksek ydnetisim
organinin sirdurulebilirlik
raporlamasindaki rol{i

“Mey|Diageo 2023 Siirdirlebilirlik Performansi” raporu icinde yer alan bilgiler
MDSK tarafindan hazirlanmis olup, en Ust yonetisim organi olan Liderlik Takimi

tarafindan onaylanmistir.

Mey|Diageo 2023 Surdiriilebilirlik Raporu
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2-15

Cikar catismasi

Mey|Diageo olarak, etik ve uyum konularini gevre, sosyo-ekonomik faktorler,
satin alma siiregleri, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, kara para aklama 6nleme,
vergi kagakgiigini engelleme, rekabet politikalari, isgi saghgi ve guvenligi
(ISG), toplu sozlesmeler, cocuk isciligi, zorla calistirma, angarya, insan haklari,
pazarlama uygulamalari, veri gizliligi ve kisisel bilgilerin korunmasi, triin
guivenligi gibi genis bir yelpazede ele aliyoruz. Is ve davranis kurallarimiz,
Diageo tarafindan yillik olarak giincellendikten sonra, calisanlarimizin kolayca
ulagabilmesi igin Tlrkge dahil 20 dile gevriimektedir ve “Meyhane” adli
portalimizda, hem Ingilizce hem de Tirkge olarak yayinlanmaktadir. “Is ve
Davranis Kurallan”; tim galisanlarimizi etik ilkelerimiz, degerlerimiz, etik ihlaller
ve bu ihlallere ybnelik izlenecek siirecler hakkinda bilgilendirmektedir. “is )

ve Davranis Kurallan” belgesi, yayinlandiktan sonra Sirketimizin Hukuk ve I¢
Denetim ve Uygunluk Departmanlari tarafindan incelenmekte, bu konudaki yillik
egitimler web tabanli platform Gzerinden tiim calisanlarimiza zorunlu olarak
verilmektedir. Ayni zamanda, tliim ¢alisanlarimizdan yillik uygunluk sertifikasini
doldurmalari beklenmektedir.

Etik kaygilar veya etik kurallarin ihlal edilmesi durumunda uyulmasi gereken
bildirim prosediirii, “Is Davranis Kurallar” dokiimaninda ayrintili olarak
aciklanmaktadir. Etik ve uyum konularinin izlenmesinde, SpeakUp hatti 6nemli
bir rol oynamaktadir. “Is Davranis Kurallar”nda yer alan herhangi bir konuda
ihlal olduguna dair bilgi, makul stiphe veya sorgulanabilir bir eylem veya
davranig, SpeakUp hattina bildiriimelidir. Bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen
SpeakUp hatti, farkl dillerde hizmet vermektedir. SpeakUp hattinin kullanimini
tesvik etmek igin, bir sorunu bildiren veya bir sorusturmaya yardimci olan
kisilere karsi herhangi bir misillemenin kabul edilmeyecedi vurgulanmaktadir.

Diger taraftan givenilir ve saygin bir sirket olarak, calisanlarimizin yani sira
sirketimiz adina hareket eden is ortaklarimizin da, dogrudan veya dolayli
yolsuzluk eylemlerine karismasina kesinlikle miisamaha gostermiyoruz.
“Msterini Tani” ve “Is Ortagini Tani” siireglerimiz gergevesinde, olasi riskleri en
aza indirme konusundaki calismalarimizi strdirtyoruz.

Raporlama doneminde gikar gatismasi ile ilgili bir vaka yasanmistir.

2-16

Kritik kaygilarin iletiimesi

Kritik kaygilar;
*  SpeakUp hatti, telefon, e-posta veya web sitesi araciligiyla,
*  Dogrudan yoneticiye veya Insan Kaynaklari Departmanina,
e Anonim olarak veya isim verilerek, Hukuk Direktorligi veya I¢
Denetim ve Uygunluk Departmanlarina iletilir.

Bu kanallardan gelen bildirimler, 6ncelikle i¢ Denetim ve Uygunluk Departmani
tarafindan incelenir ve sorusturma yapilmasi gerekip gerekmedigine karar
verilir. Ardindan, bildirimler ilgili departmana (ic Denetim ve Uygunluk, Hukuk,
Insan Kaynaklari) iletilir. Diageo prosediirleri geregince, i¢ sorusturmalarin

60 glin icinde tamamlanmasi ve sonuglarin web tabanl Diageo etik bildirim
ybnetim sisteminde takip edilmesi gerekmektedir.

“Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele” prosediirii, Hukuk ve I¢ Denetim & Uygunluk
Departmanlari tarafindan gézden gegirilmekte ve bu konuda yillik egitimler, web
tabanl platform Gzerinden tiim galisanlar igin zorunlu hale getirilmektedir.

Ugiincii parti risk degerlendirmesi, Hukuk ve Satin Aima departmanlari
tarafindan kullanilan bir sistem araciligiyla yapilir.

2-17

En ylksek yonetisim
organinin kolektif bilgisi

Hazirlanan gesitli ekonomik raporlar ve ESG raporlari Liderlik Takiminin
kolektif bilgisinin arttirlimasina destek olmaktadir. Hazirlanan raporlardan
bazilari dlzenli olarak gergeklestirilen toplantilarda gézden gegirilmektedir.
ESG oOncelikleri ve “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” hedefleri kapsaminda
yiritllen faaliyetler MDSK'nin sponsorlugunu yapan Tedarik Zinciri Direkt6ri
araciliiyla Liderlik Takimina iletilmektedir.

2-18

En yliksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

En yliksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi yillik olarak Diageo
Plc. tarafindan yapiimaktadir.

Ucretlendirme politikalari

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 14. sayfasina
bakabilirsiniz.

Ucret belirleme siireci

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 14. sayfasina
bakabilirsiniz.
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2-21

2-22

Yillik toplam calisan 6demeleri
orani

Surdurulebilir kalkinma
stratejisi hakkinda aciklama

Detayli bilgi igin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi’'nin 14. sayfasina
bakabilirsiniz.

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

Kurumsal web sitemizde, raporumuzun “Genel Midiir mesaji”, “Ekosistem 2030:
Ilerlemenin Ruhu” ve “Performans Tutkumuzu” gerceklestirme” bélimlerinde
“Turkiye'nin en iyi performans gosteren, en glvenilir ve en saygin tiketici
Griinleri sirketli olma” konusunda yurittigimiz faaliyetler, ESG stratejimiz ve
hedeflerimiz yer almaktadir.

2-23

Politika taahhditleri

Mey|Diageo olarak, is saghdi ve glivenliginin yani sira gevre, eneriji, kalite

ve gida glivenligi konularini, insan hayatina verdigimiz énemin ve sirket
politikamizin temel bir parcasi olarak kabul ediyoruz. Calisanlarimizin diinya
standartlarinda saglikli ve gilivenli bir ortamda galismalarini saglamak, kaliteli
Urtinler ve markalar yaratmak igin dlinya pazarlarinda rekabet etmeye

devam ediyoruz. Isimizin temelini olusturan kurallarimiz, standartlarimiz ve
politikalarimiz, bizimle etkilesimde bulunan herkesin glivenini ve saygisini
kazanmak icin nasil davranilmasi gerektigini belirlemekte ve is yapma seklimizi
yonlendirmektedir. Bu kurallarimiz, kuresel diizeyde isimizi destekleyen bir dizi
politika, standart ve kilavuzla desteklenmektedir. Bu dokiimanlar her yil gézden
gecirilerek dis cevremizdeki degisiklikler g6z dniinde bulundurulup Diageo
Yonetim Kurulu'nun onayi ile glincellenmektedir.

Degerlerimizi ve isimizi dogru sekilde yapma taahhiidimiizi yansitan kiresel
politikalar Diageo’nun web sitesinde bulunmaktadir.

2-24

Politika taahhtlerinin
yerlestirilmesi

Mevzuatlara uyum ve isimizi dogru sekilde yapmak vazgecilmezlerimiz
arasindadir. Risk ve uyum yaklasimimiz, calisanlarimizin dogru davranislarini
tesvik etmemize ve yaptigimiz her seyde sorumlu is yapis bicimini saglamamiza
yardimci olmaktadir. Kurallarimiz, tim galisanlarimiz igin hangi politika ve
standartlarin gegerli oldugunu belirler. Calisanlarimizin, kiiresel politikalar
igsellestirmeleri igin yillik, risk temelli bir egitim plani sunuyoruz. Bu egitimler
tiim calisanlar igin genel farkindaligi ve belirli i streglerini yoneten fonksiyonlar
icin detayll modiilleri kapsamaktadir. Insan Kaynaklari, egitim streclerini
yonetmekte ve takip etmektedir.

2-25

Olumsuz etkileri diizeltmeye
yonelik siregler

Isimizi dogru sekilde yapmak, neden oldugumuz veya katkida bulundugumuz
herhangi olumsuz etkiyi gidermeye calismak anlamina gelmektedir. Bu etkilerle
basa gikabilmek icin sikayet mekanizmalarimizi kullaniyoruz. “Is Davranis
Kurallari”nda yer alan her tir konuyla ilgili olarak bir ihlalin olduguna dair

bilgi, makul stiphe, sorgulanabilir her tiirli eylem veya davranisin ana sikayet
mekanizmasi olan SpeakUp hattina bildirilmesi talep etmekteyiz.

Sikayetler birden fazla dilde hizmet sunan Uglincli parti SpeakUp telefon

hatti ve www.diageospeakup.com web sitesine yapilabilmektedir. Sikayetler
bagimsiz olarak arastirilir ve gerekirse konuyu giindeme getirenleri korumak icin
anonim hale getirilir. Tedarikgilerden gelebilecek olasi sikayetler icin, SpeakUp
“Tedarikgilerle Is Ortakligi Standartlarimiz” araciligiyla duyurulmaktadir.

Cevresel konulardaki sikayetler yerel olarak ele alinmakta ve ayrica ilgili
fonksiyonel Risk Yonetimi Komiteleri tarafindan dénemsel olarak trendler veya
odak alanlari agisindan ayrica incelenmektedir.

2-26

Tavsiye alma ve kaygilari dile
getirme mekanizmalari

SpeakUp kurallarimiz, kiresel politikalarimiz veya standartlarimizla ilgili
endiseleri, herhangi bir uygunsuzlugu veya etik konuyu giindeme getirmek igin
mevcuttur. SpeakUp‘a tiim galisanlarimiz, yikleniciler, tedarikgiler, musteriler
ve tiiketiciler dahil olmak (izere deder zincirimizde yer alanlar biitiin paydaslar
erigebilmektedir. Dile getirilen hususlara iliskin stregler igletiimekte ve takip
edilmektedir. Lyi niyetle bir endisesini bildiren veya bir sorusturmaya yardimci
olan kisiye karsi herhangi bir tepkiye miisamaha gosterilmemektedir. Kiiresel
politika geregi bir endisesini bildiren kisiye karsi herhangi bir misilleme hos
gorilmez ve disiplin cezasiyla sonuglanabilir.

2-27

Mevzuatlara uyum

Basta cevresel mevzuatlar olmak lizere yirtrlikteki biitiin mevzuatlara uyum
temel yaklasimimizin bir parcasidir. Bazi konularda Diageo global standartlari
yerel mevzuatlardan daha yiiksek seviyededir bdyle bir durumda global
standartlara uymaya calisiriz.

2-28

Uyelikler

Biz birlikte daha giicliiyiiz. Uye oldugumuz birlik ve derneklerle; sektorimizde,
Ulkemizde ve diinyamizda fark yaratmak igin beraber cabaliyoruz. Uyeliklerimize

iliskin bilgilere web sitemizden ulasabilirsiniz.
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Paydag Katilimi

2-29

Paydas katilimi yaklagimi

Paydaslarimizin beklentilerini anlamak ve onlari karsilamak dnceligimizdir. Bu
nedenle, tim paydaslarimizi stirece dahil etmeye 6zen goésterir ve katilimci bir
yaklasim benimseriz. Faaliyetlerimizden etkilenen veya faaliyetlerimizi etkileyen
herkesi, kurumu ve toplulugu paydaslarimiz olarak goriiyoruz. Paydaslarimizla
seffaf ve olumlu bir diyalog sirdiirmeyi hedefliyoruz ve onlarin gorisleri,
onerileri ve beklentileriyle basarimiz arasindaki dogrudan iliskinin farkindayiz.
Paydas haritamiz, onlarin 6zelliklerine, iletisim sikligina ve beklentilerine gére
Ozenle hazirlanmigtir. Faaliyetlerimiz sirasinda ortaya ¢ikan durumlar goz
6nlinde bulundurularak paydas haritamiz diizenli olarak gézden gegirilmekte
ve gerektiginde giincellenmektedir. Calisanlarimiza, tedarikgilerimize, faaliyet
gosterdigimiz endistriye ve topluma bu baglamda destek vermeye devam
ediyoruz.

2-30

Toplu is sdzlesmesi

Galisanlarimizla ilgili tim stiregleri, 4857 sayili Is Kanunu ve 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu'na tam uyum iginde yur(ttyoruz. Bu
cercevede, fabrikalarimizda faaliyet gésteren sendikalarla Toplu Is S6zlesmeleri
imzaliyoruz. MEYA ve TEKGIDA-IS Sendikas! arasinda iki yilda bir toplu is
sOzlesmesi yaparak, calisma barisinin stirekliligini saglamayi amagliyoruz.
MEYA biinyesindeki «Saat Ucretli Calisan» personelin %100'ii sendikali olarak
calismaktadir.

Sendikali calisan orani (%)

F21 F22 F23

28 31 30

GRI 3: Oncelikli Konular
Oncelikli Konular

Aciklama

Cevabimiz

3-1

Oncelikli konulari belirleme
slireci

Diageo, 2019'da i¢ ve dig paydaslarinin beklentilerini karsilayan, ESG konularini
iceren ve SKA'lar ile birebir uyumlu bir 6nceliklendirme igin kapsamli bir calisma
yurutmastir. Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini anlamak
ve karsilamak igin birgok farkl tilke ve bélgede toplantilar ve gorismeler
diizenlenmigtir. Toplantilarda, yerel paydaslar, STK'lar, is ortaklar ve calisanlar
basta olmak Uzere ilgili diger ilgili tim paydaslar ile yakin is birligi yapilarak,
surdirulebilirlik konu bagsliklari ve endiseleri belirlenmistir. Elde edilen bulgular,
derinlemesine analiz edilmis ve kiresel trendler ile gerek gereksinimler dikkate
alinarak surdurdlebilir blylmeyi destekleyecek stratejiler belirlenmistir.

Kuresel 6lgekte yiriitiilen bu calisma Diageo’nun 2020 yilinda acikladigi,
“Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” adini verdigi ve 2030 yilina kadar
sirdrlebilirlik hedeflerine ulasma yol haritasini acikca belirleyen bir strateji
belgesi olusturmustur. Ortaya konulan hedefler, sirketin faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda stirdirilebilirlik cabalarini desteklemek icin belirlenen kilit alanlari
ve hedefleri igermektedir. Diageo’nun siirdirilebilirlik vizyonuna ulasmasini
sadlayacak kritik bir bilesen olarak dederlendirilen bu hedefler bizim icin de
6nemli bir yol haritasidir.

P f RAPORLAMA “EKOSISTEM 2030: : , “PERFORMANS ESG
CMESAI | MEVIDIAGED | VEORONLER | KiMizz | manipestosy | LONEMINE | llerismeNi | (RrURREDER, | TUTKUMUZUT | RAPORLAMA
) ONE CIKANLAR RUHU" GERGEKLESTIRMEK ENDEKSI 2023
Konu standartlari
Aciklama Cevabimiz
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ekonomik performansimiz, sirketimizin uzun vadeli strdurilebilirligini ve

bliyiimesini saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Sirket olarak, ekonomik
hedeflerimize ulasirken seffaflik, hesap verebilirlik ve stirdirilebilirlik ilkelerine
uygun sekilde hareket etmekteyiz. Bu kapsamda, gelirlerimizi artirmak,
maliyetleri etkin bir sekilde ydnetmek ve deger yaratmak igin stratejik
planlamalar yapmaktayiz. Tim paydaslarimizla olan iliskilerimizin, dogrudan
ekonomik ve sosyal etkilere sahip oldugunun bilincindeyiz. Sirket olarak bu
etkileri dlger, degerlendirir, raporlar ve yonetiriz.

Mey|Diageo Liderlik Takimi Turkiye'deki ekonomik performanstan sorumludur.
Dider taraftan Diageo’nun faaliyet gosterdigi her pazar ve fonksiyon,

yillik planlara ve hedeflere gére ekonomik performansin izlenmesinden ve
raporlanmasindan sorumludur. Finansal performansimizi diizenli araliklarla
Diageo'ya raporlamaktayiz. Diageo Yonetim Kurulu, Icra Kurulu ve pazar ve
fonksiyon seviyesindeki yonetim ekipleri toplantilarinda ekonomik performansi
gobzden gegirip performans 6lgltlerini takip etmektedirler.

Ayrica, kiiresel ekonomik kosullar, sektérdeki trendleri ve sirket ici finansal
gostergeleri slrekli izleyerek, risk yonetimi politikalarimiz gergevesinde
ekonomik dalgalanmalara karsi proaktif dnlemler alarak ve firsatlar
degerlendirmekteyiz. Surddrilebilir ekonomik bliyiime saglamak amaciyla
inovasyona ve dijital donlisiime yatirnm yaparak hem mevcut is modellerimizi
giclendirmekte hem de yeni gelir kaynaklari olusturmaktayiz. Gerektiginde,
hedeflerimize karsi performansi iyilestirmek veya dis faktorlere yanit olarak
faaliyetlerimizde uyarlamalar yapariz.

Ekonomik performansin nasil yonetildigi ve performans 6lgiitleri Diageo Yillik
Raporunda butiin detaylari ile yer almaktadir.

201-01 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

3-2

Oncelikli konular listesi

Mey|Diageo olarak Diageo’nun belirledigi global stirdirtilebilirlik 6ncelikleri
kapsaminda faaliyetlerimizi stirdiirliyor ve gerceklesmeleri de diizenli olarak
raporluyoruz. Oncelikli konulara iligskin detayli bilgi raporumuzun “ESG
oncelikleri” basligi altinda yer almaktadir.

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

ESG onceliklerimizin yonetimine iliskin cevaplarimiz her bir konu standardi icin
gostergenin Uzerinde yer almaktadir.
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Mey|Diageo olarak, ekonomik performansimizi dlgerken gesitli performans
gostergelerini yakindan takip ediyoruz. Oncelikli takip ettigimiz gostergeler
arasinda net satiglardaki organik biylime, faaliyet karindaki organik biiyiime ve
nakit akisi yer almaktadir. F23 déneminde, bir 6nceki doneme goére organik satis
hacmimizi %9, organik net satislarimizi ise %38 oraninda artirdik.

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 21. sayfasina
bakabilirsiniz.

Mey|Diageo 2023 Surdiriilebilirlik Raporu




201-02

iklim degisikliginin mali
yansimalari ile diger risk ve
firsatlar

iklimle ile ilgili riskler ana risklerimizden biri olarak tanimlanmistir. Yiriittigimiiz
tarimsal faaliyetlerin yani sira tedarik ettigimiz girdilerin biiyiik bir kismi birgok
yoénden iklim kaynakli gelismelerden etkilenebilme potansiyeline sahiptir. En
biiytik yikicl potansiyele sahip fiziksel iklim risklerini su sikintisi ve tarimsal ham
madde verimindeki degisimler olarak siralayabiliriz.

“Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” hedeflerimiz arasinda iklim degisikligi ile
ilgili net hedefler bulunmaktadir. F23 doneminde karbonsuzlastirma, su koruma,
kullanilan suyu yerine koyma, eneriji verimliligi ve atik azaltma gibi pek ¢ok
konuda calismalar yurtttik.

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 21. sayfasina
bakabilirsiniz.

Oncelikli konularin yénetimi

Tedarikgilerimizi, hizmet, malzemeleri ve zamaninda teslim etme yeteneklerine
gore, Tedarikgilerle Is Ortakligi Standartlarimiza uygun olarak segiyoruz.
Onlardan, is ahlaki, insan haklar ve is sagligi ve glivenligi konularinda net
taahhutler ve asgari standartlar benimsemelerini bekliyoruz. Yerellesme ve
surddrilebilirlik icin kisa tedarik zincirlerinin insasi gergevesinde, cografi isaret
kapsamindaki rakiyi tamamen yerelden temin edilen tiziim ve anasondan
Uretiyoruz. Urettigimiz diger Urinlerde de kanuni hicbir zorunluluk olmamasina
ragmen, Mey|Diageo standartlarinin saglanmasi kaydiyla yerel tedarikgilerden
alim yapilmasina oncelik veriyoruz ve saraplik izlim, bugday gibi tarimsal
girdilerimizi yerelden tedarik ediyoruz.

204-01

Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Toplam tedarikinin %97'sini yerel kaynaklardan saglayan bir sirket olarak,
bugtine kadar 57.000°den fazla tedarikgiyle galistik. F23 doneminde aktif
calistigimiz tedarikgi sayisi 3.060'dir. Dogrudan kategoriler igin 1.300
tedarikgiden alim yapmis olup, bunlardan 10’u yurt disindan gelmektedir. Dolayli
kategoriler icin ise 1.760 tedarikciden alim yapmis olup, bu tedarikgilerin 7’si
yurt disindandir.

3-3

Oncelikli konularin ydnetimi

Yolsuzlukla miicadele konusunda, “Kiiresel Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikas!”, “Kara Para Aklamayi Onleme ve Vergi Kagirmanin Kolaylastiriimasin
Onleme Politikasi”, “Is Davranigs Kurallar” ve “Hediye ve Adirlama Kurallarn”
bizlere yol gosterir. Mey|Diageo olarak, tim galisanlarimizin bu prosedir ve
kurallari benimsemesi icin diizenli olarak egitimler diizenliyoruz. “is Davranig
Kurallan” kilavuzumuz, is etigi konularinda detayll bilgilendirmeler igerir

ve belgeler gorev, departman ve sorumluluk alanlarina gore listelenmistir.
Calisanlarimizin stipheye disttigu durumlarda da kilavuzumuz yol gosterici
ipuglar sunar ve tiim calisanlarimizin erisimine agiktir. Glivenilir ve saygin

bir sirket olarak, galisanlarimizin yani sira sirketimiz adina hareket eden i
ortaklarimizin dogrudan veya dolayl yolsuzluk eylemlerine karismasina kesinlikle
miisamaha gostermiyoruz. “Musterini Tani” ve “Is Ortagini Tani” siireclerimiz
gercevesinde olasi riskleri en aza indirmek igin calismalarimizi strdirtyoruz.

Bununla birlikte Diageo “Is Ahlaki” ekibi, kurallara ve yolsuzlukla miicadele
ilkelerine uyumu izlemektedir. Kiiresel Denetim ve Risk ekibi, pazarlari diizenli
olarak denetler. Ekip, gerekli olan iyilegtirmeleri ve bunlarin tamamlanmasi
igin zorunlu tarihleri belirler. Bahse konu ekip tim gerekli personelin gerekli
egitimlerini tamamladigini kontrol eder ve sonuglari Diageo Icra Kurulu'na ve
Diageo Yonetim Kurulu Denetim Komitesi'ne raporlar.

205-01

Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
operasyonlar

Her yil insan haklari, riisvet ve yolsuzluk ile rekabete aykiri davraniglar dikkate
alarak yasal uyum risk degerlendirmesi yapmak ve en énemli riskleri icin kontrol
ve azaltim planlari gelistirmek zorundadir. Ayrica, her birim yolsuzluk riskini
degerlendirmekle ylkimlidir.

I¢ kontrol mekanizmasi kapsaminda F23 ikinci ceyrekte Diageo Grup I¢ Kontrol
ekibi tarafindan paylagilan kontrol setinden segilen 105 kontroliin tasarimsal ve
etkinlik agisindan testleri yil boyunca gergeklestirilmis olup herhangi bir bulguya
rastlanmamustir.
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205-02

Yolsuzlukla micadele
politikalar ve proseddrleri
hakkinda iletisim ve egitim
calismalar

Mey|Diageo’da calismaya baslayan herkes, 30 giin icinde “is Davranig Kurallar”
editimini tamamlamak zorundadir. Bu egitim, yolsuzlukla miicadele politikalarini
ve prosediirlerini de kapsamaktadir. Midur diizeyindeki tim calisanlar ve
midir olmayan belirli rollerdeki galisanlar, Yillik Uyumluluk Sertifikasi (ACC)
tamamlar. ACC'yi tamamlayan calisanlar, “Is Davranis Kurallari”, Diageo kiiresel
politikalarini, -yolsuzlukla miicadele politikalarini da dahil olmak (izere-,
okuduklarini ve anladiklarini teyit ederler.

Programimiz, yolsuzlukla miicadele iletisimi ve egitimde odaklaniimasi gereken
alanlar belirlemek igin risk bazli bir yaklasim kullanir. Bu yaklasim, dis baglami,
cografi ve fonksiyonel riskleri ve SpeakUp verilerinden gelen girdiler de dahil
olmak Uzere, kendi incelemelerimizin sonuglarini dikkate alir.

205-03

Teyit edilmis yolsuzluk olaylar
ve alinan 6nlemler

Raporlama doneminde incelenen 26 vakadan 9'u dogrulandi ve bu dogrultuda
8 calisan hakkinda, is sdzlesmelerinin feshi de dahil olmak (izere gesitli disiplin
islemleri uygulandi.

Ayni zamanda raporlama déneminde inceleme konusu “Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele” olan 3 vakadan higbiri dogrulanmamis olup, s6z konusu vakalar
hakkinda ihbarda bulunan sikdyet sahiplerine bu dogrultuda arastirmalarin
tamamlandigi ve vakalarin dogrulanmadidina dair bilgilendirme yapilmistir.

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Rekabet ve Anti-Trost Kiresel Politikamiz, “Is Davranis Kurallarimizin” bir parcasi
olarak Is Davranis Kurallari egitim programimiza dahil edilmistir. Uyumun
saglandigini, ortaya gikan sorunlari ve SpeakUp verilerini gézden gecirerek ve
tlim is fonksiyonlarini rutin ic denetimlerle izlenmektedir.

206-01

Rekabete aykiri davranis,
trost ve tekelcilik
faaliyetlerine yonelik yasal
islemler

Her yil rekabete aykiri davranislar, anti-trost ve tekel uygulamalarini dikkate
alarak bir yasal uyum risk degerlendirmesi yapiimakta ve en 6nemli riskleri igin
azaltma planlar gelistirilmektedir. i¢ denetim mekanizmalari odaginda Diageo
Global Denetim ekibi tarafindan iki yilda bir gergeklestirilen pazar denetimleri
kapsaminda F24 ikinci geyrekte ticari siregler odakli bir denetim planlanmistir.
F23'te Mey|Diageo’da bu kapsamda bir global denetim gerceklestirilmemistir.

Cevresel
Malzemeler

Aciklama

Cevabimiz

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Faaliyetlerimiz kapsaminda kullandi§imiz malzemeler biyik 6lclide ambalaj ve
tarimsal ham madde seklinde kategorize edilebilir. Kullandigimiz malzemelerin
Uretimi ve UrUnlerimizin kullanimi sera gazi emisyonlarina neden olmaktadir.
Diger taraftan bu malzemeler su ve diger dogal kaynaklarin kullaniimasina ve
atik olusumuna sebebiyet vermektedir. Malzemelere bagli etkilerin gogu tedarik
zincirimizde meydana gelmektedir.

Ambalaj )

“Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” hedeflerimiz, ambalajlarimizin
hafifletilmesi ve dogru adirliklandiriimasi yoluyla karbon ayak izimizi azaltmayi,
geri donlstirtlms icerik ve geri donistrilebilirlidinin artirimasina iligkin
taahhitleri icermektedir.

Tarimsal ham maddeler

Vizyonumuz, tarimsal tedarik zincirlerimizi ekonomik, sosyal ve cevresel olarak
surdurlebilir ve dayanikli hale getirmektir. Bu vizyon, Siirdirdlebilir Tarim
Yonergelerimizde acgiklanmaktadir. Tedarikgilerimiz ve tarim ortaklarimizla

is birligi yaparak, ham maddelerimizin tedarik zincirlerinde ciftlik yonetim
uygulamalarini iyilestirmeyi ve onarici tarim uygulamalarinin benimsenmesini
tesvik etmeyi amagliyoruz.

Ambalaj ve ham maddelere iliskin “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu”
hedeflerimize ulasma performansimiz her geyrekte Diageo’ya sunulan ig
raporlarda degerlendirilir.

Mey|Diageo 2023 Surdiriilebilirlik Raporu
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301-01 Kullanilan malzemelerin Temel tarimsal ham madde girdilerden olan yag (izim, kuru iziim, anason,
hacim ve agirligi budday ve saraplik tiziimin yillik kullanim miktarlari, s6z konusu drinlerin yillik
hasat durumlarina ve Gretim planlarina gore degisiklik géstermektedir. Tarimsal
ham madde kullanim oranini azaltmak ve daha verimli calisabilmek igin girdi
bazinda projeler yiritiyoruz. Seker kayiplarinin dnlenmesi, Griinlerin bekleme
suresinin azaltiimasi, stireg iyilestirmesiyle verimlilikteki artiglar ile kayip ve
atigin en aza indirilmesi konusundaki calismalar ham madde kullanimimizi daha
verimli hale getirmektedir.
Ham madde alim miktari (ton)
F21 F22 F23
Yas Uzlim 126.076 104.800 122.760
Kuru Giziim 10.978 16.226 12.022
Anason 2.555 2.641 4.630
Bugday 17.006 9.881 12.703
Saraplik Gziim 6.231 7.564 7.826
Piyasaya siirlilen ambalaj miktari (ton)
F22 F23
Kadit - karton 874,50 532,78
Metal 1.041,02 822,06
Cam 40.203,84 32.450,60
Plastik 728,81 639,29
Ahsap 3,28 1,92
Diger (PVC, 105,02 64,20
sentetik mantar,
kaplson vb. gibi)
301-02 Kullanilan geri dénustirtlmus
malzeme o A T
Ambalaj tird Toplam ambalaj miktari |  Geri déndstiirdlmis
(ton) ambalaj kullanim mik-
tar (ton)
Birincil ambalaj 33.720,88 6.854,11
Ikincil ambalaj 667,94 659,53
Uciinciil ambalaj 122,03 58,28
301-03 Geri kazanilmis Grtinler ve
ambalaj malzemeleri Atk tiirQl (ton)
F21 F22 F23
Tehlikesiz 66.501,71 35.550,22 37.099,85
Tehlikeli 19,15 2.297,33 16,45

Tehlikesiz atiklarin degerlendirilmesi (%)

F21 F22 F23
Tekrar kullanilan 97,91 96,27 98,16
/ geri donisti-
rilen
Enerjiye donls- 1,58 3,18 1,77
turdlen
Diizenli depola- 0,0002 0,00 0,00
maya giden
Diger 0,51 0,55 0,35
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3-3 Oncelikli konularin yénetimi iklim degisikligi diinya genelinde giderek daha ciddi fiziksel etkilere neden

olurken, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik birgok diizenleyici mevzuati
ve 6nlemi de beraberinde getirmektedir. “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”
planimiz, 2030 yilina kadar dogrudan operasyonlarimizda %100 yenilenebilir
enerji kullanimi hedefimiz de dahil olmak Uzere karbon emisyonlarimizi
azaltmayi amaglayan gesitli alt hedefler de icermektedir.
Enerji konusundaki yénetim yaklagimimiz dort baslik altinda ézetlenebilir:
Tiketimini azaltmak, geri kazanim / yeniden kullanim, kullanilan enerji
kaynaklarinin yenilenebilir kaynaklara dontstirtlmesi ve tedarik zincirimiz
boyunca eneriji kullaniminin en aza indirmesinin tesvik edilmesi.
Yaklagimimizin etkinligini izlemek icin enerji ve karbon odakl “Ekosistem 2030:
Ilerlemenin Ruhu” hedeflerimize yonelik performansimizi diizenli olarak takip
ediyor ve her geyrekte Diageo'ya raporluyoruz. Diageo tarafindan derlenen
raporlar Diageo Icra Kurulu ve 2030 Tohumdan Kadehe Stratejik Is Inceleme
Ekibi tarafindan incelenmektedir.

302-01 Kurulus igindeki enerji

Bilketimi Enerji kullanimi (Tj)
Elektrik Fosil yakitlar Yenilenebilir kaynaklar

Lokasyon F21 F22 F23 F21 F22 F23 F21 F22 F23
Alasehir 30,27 | 33,32 | 33,00 | 77,05 | 129,11 | 129,94 | 161,74 157,71 161,08
Bilecik 4,47 5,03 7,82 3,57 5,50 1,30
Nevsehir 13,47 14,24 13,22 | 50,04 60,68 50,50 25,99 35,97 54,65
Tarsus 9,07 9,69 22,56 | 21,87 20,62 88,12 34,09 28,49 76,18
Sarkoy 7,59 7,28 7,13 2,71 2,82 2,23
Elazi§ 2,62 2,65 2,65 4,73 4,91 5,16
Acipayam 2,74 2,35 2,15 0,03 0,03 0,01
Merkez Ofis 1,23 0,86 0,94 0,25 0,28 0,32

F23'te Karaman tesisimiz kapatilarak Gretimimiz Tarsus’a taginmistir. Bu

nedenle Tarsus'ta enerji kullanim miktarinda artis olmustur.

302-03 Enerji yogunlugu

Enerji yogunlugu (kwh)

F21 F22 F23
Dogrudan 104.212.147,82 | 106.018.772,77 | 102.262.857,43
Dolayl 23.670.172,23 23.960.008,08 24.913.610,29

302-04 Enerji tliketimindeki azalma Bir 6nceki mali yila gore siseleme bazinda Gretimimizin artmasina ragmen,
yenilenebilir enerji oranimizin artmasi ve iyilestirme projeleri sayesinde toplam
enerji tliketimimiz azalmistir.

Yenilenebilir enerji oranindaki artig: %8
Siseleme oranimizdaki artis: %0,3
Uretim bazli sera gazi azaltimi: %3
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63



GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz UMUT RAPORLAMA EKOSISTEM 2030: MEY|DIAGEO'DA PERFORMAN,S EsG
MESAJI MEY|DIAGEO VE URUNLER KiMizz | MANiFEsTOSU | ~PONEMINDE ILERLEMENIN SURDURULEBILIRLIK TUTKUMUZU RAPORLAMA
: ONE GIKANLAR RUHU" GERGEKLESTIRMEK ENDEKSI 2023

Su ve Atiksular 303-03 Cekilen su Tesis basina gekilen su miktarlarini m* olarak gésterir tablo asagida yer

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su, faaliyetlerimiz igin hayati bir bilesen olmasinin yani sira, diinyanin almaktad.
bircok yerinde oldugu gibi Turkiye'de artan baski altinda olan degerli bir
ortak kaynaktir. Temiz suya erisimdeki sorunlar, insanlarin saghdini, gecim Alagehir | Bilecik | Nevsehir | Tarsus | Sarkdy | Elazij | Acipayam | Merkez
kaynaklarini, tarimsal faaliyetlerini ve diger is tirlerini etkileyebilir.

Sebeke suyu

Tesislerimizde kullandi§imiz suyun yani sira, 6zellikle tarimsal ham madde F21 | 161375 65.620 | 13.597 | 1.936 1.808 33,43
tedarikgilerimiz de suya bagimlidir.

F22 | 172.580 61.519 13.147 1.534 817 98,03
“Ekosiste:m 205’;0 _IIerIemgnin.Rl.Jhu” panlleln bir pargasi olarak, “suyu 23 | 148.577 154871 | 12373 | 1.135 1617 | 185,70
koruma 6nceligimiz” su yonetimi stratejik yaklasimimizi ortaya koymaktadir.
Kiresel Cevre Politikamizin bir parcasi olarak, su cekimi ve desarj limitlerine Yiizey suyu
uymak icin cok calisiyoruz. Performansi yonetmek icin su kalitesi gdstergelerini -
yakindan takip ediyoruz.

F22

Yaklagimimizin etkinligini degerlendirmek icin “Ekosistem 2030: ilerlemenin
Ruhu” hedeflerimize karsi performansimizi diizenli olarak izliyor ve ilerlemeyi F23
her ceyrekte Diageo'ya raporluyoruz. Diageo tarafindan derlenen raporlar

A Yer alti

Diageo Icra Kurulu ve 2030 Tohumdan Kadehe Stratejik Is Inceleme Ekibi S

tarafindan gozden gegcirilmektedir. F21 20.161 | 66.248 16.446

Tesislerimizde yirittigumiiz su odakli galismalarin yani sira paydaslarimizla F2 249571 67005 1750

birlikte “Kullanilan Suyun Yerine Konulmasi” ve “Su Kolektif Eylemi” projelerini F23 21.436 | 56.887 16.116

yurittyoruz.

N . X N - ~ - Tekrar kullanilan
303-01 Paylagilan bir kaynak olan su | Bir icecek sirketi olarak su, dogrudan Uretim operasyonlarimizin tamaminda
ile iligki kullanilir. Diger bir ifade ile su tiim markalarimizin vazgegilmez bir bilesenidir ve F21 1.246
deger zincirimizin her asamasinda kullanilir. Su, ayrica tarimsal ham maddelerin
yetistiriimesi ve ambalajlarimizin Gretimi icin de kullanilir. F22 1167
F23

Tesislerimizin bulundugu bolgelerde diizenli olarak su dederlendirmeleri yapar

ve paydaslarimizla birlikte projeler gelistiririz. Ayrica, kendi tesislerimizin su

riski dederlendirmelerini de her iki ila (g yilda bir gerceklestiririz. 303-04 Desarj edilen su

303-02 Su desariji ile ilgili etkilerin Tum operasyonlarimizdan kaynaklanan atik suyu glvenli bir sekilde gevreye Tesis igi aritma sonrasi alici ortama Aritma igin tesis disina génderilen (m®)
yonetilmesi geri kazandirmayi hedefliyoruz. Atk su desarji kriterleri arasinda sicaklik, pH, desarj (m’)

toplam askida kati madde, nitratlar, fosfatlar ve kimyasal oksijen ihtiyaci ve/ Lokasyon F21 F22 F23 F21 F22 F23

veya biyolojilf Qk§i_jen ihtiya_a (.B_OD) yer'almakta'ndlr. Bu parametrele_r, desarj Alasehir 176,656 101131 174.967 1.008

edilen sudaki kirlilik potansiyelini ve oksitlenebilir organik madde miktarini

belirlemede anahtar rol oynar. Diageo tarafindan belirlenen “Kiiresel Atik Su Bilecik 7.731 6.776 5.880

Standartlari” tiim tesislerimiz igin gegerlidir. -
Nevsehir 28.129 41.069 21.786
Tarsus 40.265 45.886 104.982
Sarkdy 12.753 11.573 8.845
Elazig 18.114 16.534 16.759
Acipayam
Merkez

303-05 Su tiketimi F23 déneminde yirtiilen galismalar kapsaminda, hedefimiz olan 8,32 I/I'den

daha az su kullanimi gergeklestirildi. F23 déneminde bir litre Griin Gretmek
icin toplamda 8,27 litre su kullanildi. Diger bir ifadeyle, su kullanimi bir 6nceki
doneme goére %10,4 oraninda azaltildi.

1 litre Uretim icin kullanilan su
miktar (I/1)
F21 10,8
F22 9,23
F23 8,27
F24 Hedef 8,12
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- . RAPORLAMA “EKOSISTEM 2030: i , “PERFORMANS ESG
MESAI | MEVIDIAGE | VEORINLER | Kiizr | ManiFestosy | QONEMINDE | ERIEMENN | (SOGOiicl | romomuau | waeoriava
Biyogesitlilik 305-05 Sera gazi emisyonundaki F23: 12.441,06 tCo2
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Tesislerimizin, genis bir bitki ve hayvan tiriine ev sahipligi yapan degerli azalma F22:13.538,04 tCo2
bir ekosste_mde oldu_g.l.Jnun bilincindeyiz. Bu _ekos_lst_e_m y"erel .halkln gecim Uretim kapasitesinde siseleme bazli artis olmasina ragmen, yiiriitiilen projelerle
kaynaklari icin hayati dnem tagimaktadir. Tesislerimizin, 6zellikle ana sera qazi emisvonlarnda azalma sadlanmistr.
bilesenimiz olan su ile ilgili olarak biyolojik gesitlilik Gzerindeki etkisi konusunda 9 y 9 kit
sorumluluk aliyoruz. Etkilerimizi 6lgliyor ve raporluyor, riskleri azaltiyor ve 305-06 Ozon tabakasini incelten Detayli bilgi igin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi’'nin 44. sayfasina
Diageo tarafindan belirlenen program dogrultusunda gevreyi iyilestirmek igin maddelerin (ODS) emisyonlari | bakabilirsiniz.
calisiyoruz. 305-07 Nitrojen oksitler (NOX), Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 43. sayfasina
kikirt oksitler (SOx) ve diger | bakabilirsiniz.
Detayl_l_bi!gi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi’'nin 38. sayfasina énemli hava engisyozllarl 9
ST
304-01 Korunan alanlarin ve korunan | F21 déneminde yasal ytikimliliklerimizin otesine gecilerek, Diageo 0

alanlarin disinda ytiksek
biyolojik gesitlilik dederine
sahip alanlarin iginde veya
bu alanlarin bitisiginde sahip
olunan, kiralanan, ydnetilen
operasyonel yerler

cevre bildirimlerimiz kapsaminda tiim lokasyonlarimizin biyolojik cesitlilik
acgisindan hassas alanlarda bulunup bulunmadidi degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda Tirkiye'de bulunan tesislerimiz listede yer
almamistir.

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 39. sayfasina
bakabilirsiniz.

304-02 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve
hizmetlerin biyocesitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Emisyonlar

Yiritllen detayl dederlendirme sonucunda operasyonlarimizin korunan alanlar
veya korunan alanlar disindaki yiiksek biyolojik cesitlilik dederine sahip alanlar
izerinde 6nemli bir etkisi tespit edilmemistir.

Iklim degisikliginin biitiin diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de giderek daha
ciddi fiziksel etkileri ortaya gikmaktadir. Yasanan oladan Usti hava olaylarini
siddeti ve sikligi her gegen giin daha da artmaktadir. Mey|Diageo olarak

iklim agisindan ortaya gikan acil durumun farkindayiz ve emisyonlarimizin
yonetimi konusunda kararlyiz. Sera gazi emisyonlarini azaltma taahhtdimiz,
surdirulebilirlik hedeflerimizin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir ve bu
dogrultuda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi Bilime Dayali Hedefler Girigimi
(SBTi) kilavuzuna uygun olarak azaltmayi taahhiit ediyoruz. Enerji verimliligini
artirma, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yapma ve duistik karbonlu
uretim streglerini benimseme stratejileri ile karbon ayak izimizi kigtltmeyi
hedefliyoruz. Uretim tesislerimizde ve operasyonel siireglerimizde enerji
tuketimini azaltma projeleri yurutiyor, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanarak gevresel etkilerimizi minimize ediyoruz.

Ayrica, tedarik zincirimizdeki bazi is ortaklarimizla emisyon azaltma konusunda
yuritilen calismalar destekliyoruz. Emisyon yonetim stratejimiz, uluslararasi
standartlara uygun raporlama ve dogrulama yéntemleri kullanarak, seffaf ve
hesap verebilir bir ydnetim sistemi olusturmaktadir.

Her yil belirlenen hedefler dogrultusunda karbon emisyonlarimizi izliyor
ve Diageo‘ya raporluyoruz. Diizenli egitim ve farkindalik programlariyla
calisanlarimizin ve paydaslarimizin emisyon azaltma konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmayi amacliyoruz.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde, iklim degisikligi ile miicadelede hem cevresel
etkilerimizi azaltmay! hem de uzun vadeli siirdiirtilebilirlik hedeflerimize
ulasmayi amagliyoruz.

305-01 Dodrudan (Kapsam 1) sera
gazi emisyonlari

12.441,06 tCo2

305-02 Dolayli enerji (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlari

305-03 Diger dolayh (Kapsam 3) sera
gazl emisyonlari

Mey|Diageo Kapsam 3 hedefi 2050 olarak belirlenmistir ve takibi Diageo Global
tarafindan yapilmaktadir.

Detayli bilgi igin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi’nin 43. sayfasina
bakabilirsiniz.

305-04 Sera gazi emisyon yogunlugu

Detayl bilgi igin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 44. sayfasina
bakabilirsiniz.
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3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Alkollu igecek Gretimi, Grinin yagam dongusi boyunca gesitli asamalarda atik
Uretme potansiyeline sahiptir. Diageo’nun “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”
hedefleri arasinda, operasyonlarimizda ve tedarik zincirimiz boyunca olusan
atiklari azaltarak, toprada sifir atik génderilmesi yer almaktadir. Ayrica, yeniden
kullanim, azaltim ve geri donisiim igin yeni ve daha iyi metotlarla atiklar
ortadan kaldirmayi amacliyoruz. Bu nedenle atik yaratan alanlari takip ediyor,
kaynak verimliligini artirmak icin farkindalik yaratmaya calisiyoruz. Topraga
gonderilen atigi 2021 yilinda sifirlamayi basarmis bir sirket olarak, atiklarin geri
donustirilebilirlik oranini ve enerjiye donustirilen atik miktarini titizlikle takip
ediyoruz. Tedarikcilerimizle iletisim halinde kalarak, onlar da operasyonlari
boyunca sifir atik hedefiyle calismalarini tesvik ediyoruz.

Atiklarin azaltiimasiyla yalnizca maliyetleri diisiirmekle kalmiyor, ayni zamanda
deder zincirimizde karbon emisyonu ve su kullanimini da azaltiyoruz.
Mey|Diageo’da, kati, sivi ve gaz atiklarin ve emisyonlarinin gevreye olan
etkisini en aza indirmek ve minimum dizeyde atik olusturmak amaciyla yasal
gerekliliklere uyum saglanmasi ve atiklarin en uygun sekilde bertaraf edilmesi
igin gerekli ydntemler tanimlanmistir. Yontemlerimiz, atigin olusumunu
engellemeyi, atiklari kaynaginda ayristirmayi, depolanma sartlarini, geri
donisimd, geri kazanimi ve cevreye verebilecedi en az zararla bertarafini
icermektedir.

Atiklarimizin eliminasyon ¢alismalarinda “Diageo Global Atik Eliminasyon
Standardi” uygulanmaktadir. Belli lokasyonlar igin gelistirilen Atik Yonetim
Planlari, yasayan dokiimanlar niteligindedir. Bu dokiimanlarda bitiin atik
kaynaklarini, nereye goénderildiklerini, topraga giden atigin sifirlanabilmesi igin
alinan 6nlemleri ve toplam atik azaltma calismalarini izliyoruz. Atik cesitlerini,
toplam atik icindeki agirliklarini, tglinct taraflardan elde edilen faturalar
araciliiyla atigin hangi yontemlerle islendiginin takibini detaylandiriyoruz.
Ayrica, atiklarin alternatif kullanim metotlarinin dederlendirilmesi de bu
standardin bir pargasidir. Cevreye en az zarar veren atik eliminasyon
metodunun kullanimi tegvik edilmektedir. Atik yeniden kullanilamadiginda,
satilamadidinda veya geri donustiiriilemedidinde, enerji elde etmek icin en son
alternatif olarak yakma tesislerine génderilmektedir. Atik tiiri yakmaya uygun
degilse ve topraga génderilmesi gerekiyorsa, en son asamada topraga gémme
yontemi kullanilir ancak F23 déneminde topraga gémiilen bir atik olmamustir.

306-01

Atik olusumu ve atikla ilgili
onemli etkiler

Son yillarda atik yonetiminin hem dogal kaynaklar hem de iklim Gzerindeki
etkisinin farkindayiz. Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesinin ve sera gazi
emisyonlarinin iklim {zerindeki tehditlerinin bilincinde olarak, toprada giden
atiklarimizi %100 azaltma taahhidiinde bulunduk. Gelistirilen projeler ve
yapilan iyilestirme calismalari ile 2007 yilinda toprada giden 19.126 ton atigi
%100 azaltarak, 2021 yilinin ortasinda sifir atida ulasmayi basardik. Béylece
2030 hedefimizi 2021 yilinda tamamlamig olduk. Turkiye'deki 7 Gretim tesisi ve
Merkez Ofis icin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
verilen “Sifir Atik Belgesi”ni almayi basardik.

Amacimiz, atik yénetim hiyerarsisi gergevesinde atiklarin kaynakta azaltimi,
yeniden kullanimi, geri donlstlrilmesi ve enerji elde edilmesi yontemlerini
uygulayarak cevresel etkilerimizi azaltmak ve donglisel ekonomiye katki
sadlamaktir. Bunlarin yani sira, toprada higbir sekilde atik gondermemek temel
hedefimizdir.
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GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz UMUT RAPORLAMA EKOSISTEM 2030: MEY|DIAGEO'DA PERFORMAN,S EsG
MESAJI MEY|DIAGEO VE URUNLER KiMizz | MANiFEsTOSU | ~PONEMINDE ILERLEMENIN SURDURULEBILIRLIK TUTKUMUZU RAPORLAMA
: ONE GIKANLAR RUHU" GERGEKLESTIRMEK ENDEKSI 2023

306-02 Atikla ilgili dnemli etkilerin Mey|Diageo olarak, dodal kaynaklarin korunmasi, verimliligin stirdiiriilmesi ve Sosyal
yonetilmesi daha yasanabilir bir diinya igin atik yonetiminin surdirtlebilirlikteki dneminin
bilinciyle projeler yiritiyoruz. Dogal kaynaklarimizin sinirsiz olmadigini bilerek,

atik olusumunu 6nleyerek kaynak verimliligini desteklemek, geri donisiim ve Aciklama Cevabimiz

yeniden kullanim ile déngiisel ekonomiye katki sadlamak ve eneriji elde ederek ” — — — - - - - —

fosil yakit tiiketimini azaltmak onceligimizdir. 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisanlarimiz, en degerli hazinemiz olarak Mey|Diageo nun temelini . .
olusturmaktadir. Ilham veren karakterler tarafindan, nesiller boyunca inga edilen

Uretim sonucu olugan proses giktilarimizin biiyiik bir kismi Gziim cibreleri ve degerler Uzerine kurulan sirketimiz, 2004 yilinda TEKEL'in Alkollli Igecekler

hububat posasi seklinde olup, bunlar hayvan yemi olarak degerlendirilmektedir. Bolumunin dzellegtiriimesiyle kuruldu ve o giinden bugtine kadar emek veren

Proses atiklarimiz ve aritma gamurlarimiz; baska bir proseste hammadde deneyimli calisanlarimiz ile yeni mezun gengleri tek bir cati altinda bulusturuyor.

olarak kullaniimak (&rnegin tugla iiretiminde), biyometanizasyondan eneriji Biz buna “kugaklarin ortak emegi” diyoruz. Sektérin Ustatlari ile genclerin bir

elde etmek, atiktan tlretilmis yakit (ATY) veya komposttan giibre tiretmek gibi araya gelerek ortaya gikardiklari isleri; gegmise saygi, gelecege selam olarak

cesitli sekillerde degerlendiriimektedir. Ambalaj atiklarimiz ise geri déniisiim degerlendiriyoruz.

tesislerine gonderilmekte ve yeniden sisteme kazandiriimaktadir. o ) " )
Calisanlarimiz, sadece is bilgisi ve teknik uzmanliklariyla degil; ekip basarisina ve

Cam tedarikgilerimizle diizenli olarak toplantilar yaparak sise agirligi dayanismaya olan inanclari, stirekli 6grenmeye agikliklari ve dinamik kosullara
azaltimi, ambalaj azaltimi, Kapsam 3 emisyon azaltimi, ambalajlarimizda hizli adaptasyonlari ile de n plana gikiyor. Galisan baghiligini, genel performans
geri donusturdlebilirligin artinimasi ve geri dontistiriimis igerigin artirimasi olcutlerimizden biri olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda galisan bagliigini ve
konularinda yeni proje imkanlarini degerlendiriyoruz. memnuniyetini artirmak igin eylem planlari olusturuyoruz.
Ayrica, tiretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari yénetmek igin tigtinci Deéelrllgrimizle biytmenin, “tohumdan kadehe siirdirulebilirlige 6nctiltik
taraflarla da ig birligi yapryoruz. Uglinci taraflarin atiklari, szlesmelere ve etme”nin ve hem finansal hem de finansal olmayan hedeflerimize ulasmanin
mevzuatlara uygun olarak yonetmelerini saglamak amaciyla atik izlenebilirlik calisan bagliigr ile dogrudan iliskili oldugunun bilincindeyiz. IK ekibimiz,
degerlendirmeleri yapiyoruz. Tesislerimizi karbondan arindirmak ve su politikalarimizin ve standartlarimizin yeterince saglam oldugundan emin
verimliligini artirmak icin projeler gelistiriyoruz. olmak ve bir igveren olarak itibarimizi giiglendirmek igin rutin olarak galigmalar
— yapmaktadir. Yuruttlen bu galismalar hem mevcut galisanlarimizi elimizde
306-03 Uretilen atik 37.116,3 ton tutmamiza hem de yeni calisanlara ulagmamiza yardimci olmaktadir.
306-04 Bertaraftan dondirtlen 37.116,3 ton )
atiklar Organizasyonumuza tutkuyla bagh calisanlar yaratmanin yolu ise galisanlarimizi
kilendirmek lara firsatl ki ik ki
306-05 Bertarafa yonlendirilen atiklar | 0 ézzr;](;rllgérdrphe ten, onlara firsatlar sunmaktan ve soru sormaya tesvik etmekten
Tedarikgilerin(;evresel Degerlendirmesi 401-01 Yeni ise alinan calisan ve
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Detayl_llbil_gi. icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi’'nin 49. sayfasina calisan devir orani ise alimlarda K/E dagilimi
bakabilirsiniz.
- - — . F21 F22 F23
308-01 Cevresel kriterlere gore Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 50. sayfasina
taranan yeni tedarikgiler bakabilirsiniz. K E K E K E
308-02 Tedariklzinﬁi_lrindeki ?Iumsuz Deltayl_ll_bil_gi_ icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 50. sayfasina MEYI aylik Uicretli calisan 20 19 75 83 30 | 52
gerese etidlerve alinan bakabilrsiniz. MEYA aylik iicretli calisan 6| 4 4| 12 18]
MEYA saat Ucretli calisan 0 0 10 52 10
Ise alimlarda yas dagilimi
F21 F22 F23
K E K E K E
30 yas alti 12 14 32 83 26 22
30 - 50 yas 14 9 56 63 32 47
50 yas Ustl 0 0 1 1 0 0
Calisan devir orani
F21 F22 F23
%12 %12 %12,61
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401-02 Gegici veya yari zamanl

Glisanlara saglanmayan Calisanlara sunulan Saat Ucretli calisan

ggggﬁgﬂgigfn“ caliganiare haklar Aylik tcretli gahisan (Sendikal galisanlar)
Maas X X
Internet destegi belirli durumlarda
Ergonomi destegi belirli durumlarda
Dodum izni X X
Babalik izni X X
Bayram ddemesi X X
Kidem 6dli X
Satis primi belirli pozisyonlara belirli pozisyonlara
Yillik prim X
Sadlik sigortasi X X
Hayat sigortasi X
Taginma yardimi X
Ulasim ddemesi X
Kira 6demesi belirli durumlarda
Telefon ve mobil hat belirli durumlarda
Arag tahsisi belirli pozisyonlara
Sosyal yardim X
Mamul yardimi X
Dogum 6demesi X
Olim 6demesi X
Evlilik 6demesi X
Tkramiye X
Tamamlayicl saglk “
sigortasl
Kidem tesvik primi belirli durumlarda
Vasita yardimi belirli durumlarda belirli durumlarda
Yemek karti X
Lojman belirli durumlarda
GM Odiili X
Dogum gunii izni X X
0-6 yas cocuk sahibi
ebeveynlere Kres X X
Yardimi
Migros Uriin Indirimi
Karti X X
Yitksek Lisans / Ingilizce y «
Ogrenim Destekleri
Psikolojik Destek Hatti X X
Online Egitim Platformu X X
Esnek Calisma Firsatlari belirli pozisyonlara
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401-03 Ebeveynlik izni

Isgiici / Yonetim Iliskisi
3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Mey|Diageo olarak galisanlarimiza ek izinle birlikte 26 hafta annelik ve 4 hafta
babalik izni sagliyoruz. Bu kapsamda dogum / ebeveynlik izninden yararlanan
calisanlarin sayisi ve kadin/erkek dagilimi asagida belirtilmistir.

Dogum / Ebeveynlik izninden yararlanan galisan sayisi
F21 F22 F23
K E K E K E
MEY1 4 22 8 20 3 11
MEYA 5 17 4 15 5 11

Sendika araciligiyla temsil edilenler de dahil olmak lizere tim galisanlarimizin
gorislerini ele almaya yonelik calismalar yuritiriz. IK ekibimiz, politikalarimizin
ve standartlarimizin glinlin sartlarini yansitmasini saglamak ve igveren olarak
itibarimizi gtiglendirmek amaciyla rutin olarak gézden gegirme calismalari
yurutur. IK eksenli yurdtilen galismalar, dncelikli paydagimiz olan galisanlarimizi
elde tutmamiza ve yeni yetenekleri isimize gekmemize yardimci olur.

402-01 Operasyonel degisikliklerle
ilgili minimum bildirim streleri

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Is Saghig ve Giivenligi

Yasalarda tanimlanan siirelere uyariz. Ayrica, operasyonel degisikliklerden
etkilenen calisanlari mimkiin oldugunca yeniden gérevlendirmeyi veya onlar
igin uygun alternatif isler bulmayi hedefleriz.

Minimum bildirim sireleri asadidaki gibidir:

6 aydan az galismis isgi icin 2 hafta (14 giin),

6 aydan 1,5 yila kadar galismis isgi igin 4 hafta (28 giin),
1,5 yildan 3 yila kadar galismis isci igin 6 hafta (42 gun),
3 yildan fazla galismis isgi igin 8 hafta (56 gun)

Is sagligi ve giivenligi icin tiim operasyonlarimiz ve is birimlerimizde gegerli

olan en iyi uygulama olan herkesin, her yerde, sahada, evde ve yolda calisirken
daha giivenli olmasini saglamayi amaglayan Kiresel Risk Yonetim Standartlari>ni
(GRMS) uyguluyoruz. Uctan uca sadlik ve glivenlik milkemmelligi stratejimiz,
Tirkiye capinda herkesin tizerine diisen sorumluluklari yerine getirdigi bir saglik
ve glvenlik kiltlrd ile glivenli bir calisma ortami saglamayi hedeflemektedir.

403-01 Is saghg ve giivenligi
yonetim sistemi

is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemimizi, risk yonetimi standartlarina uyarak
ve bir glivence programi araciliiyla uyguluyoruz. Sistem, tedarik, tretim

ve imalattan pazarlama, satis ve dagitima kadar tiim fonksiyonlarimizdaki
calisanlarimizi ve faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Ayrica, sahadaki tglincli taraf
yukleniciler ve lclinci taraf lojistik saglayicilari da bu sisteme dahildir.

2019 yilinda OHSAS 18001'den ISO 45001:2018’e gegisimizi tamamladik ve
bu sureg LRQA firmasi tarafindan denetlendi. Mey|Diageo yonetim sistemleri,
sirket yonetimleri tarafindan tam anlamiyla desteklenmektedir. Sirket igindeki
surecler ve hedefler, Yonetimi G6zden Gegirme (YGG) toplantilari ile ydnetime
bildirilmekte ve gerekli onaylar alinmaktadir.

403-02 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve kaza
incelemesi

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) kurullar, fabrikalarimizda aylik olarak, merkez
ofisimizde ise li¢ ayda bir gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda tesislerde
mevcut veya potansiyel riskler gorisllerek aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Lebib Yalkin lizerinden ve yasalara uygunluk dosyamiz araciliiyla mevzuati
hassasiyetle takip ediyoruz.

403-03 Is saghgr hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi Stratejimiz, calisanlar icin is kazasi ve hastaliktan
arinmig bir kiiltlr yaratmayi ve daha mutlu, saglikh bir is glici olusturmayi
amaclamaktadir. Kiiresel risk yonetimi standartlarimiz sadlik, giivenlik ve refah
kontrollerinin yerinde olmasini saglamaktadir.
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403-04

is saghg ve givenligi
konusunda calisan katihmi,
danisma ve iletisim

Yonetim ekibimizin sahada aktif olmasi igin tim fabrika yonetim kadromuz,
belirlenen periyotlarla sahaya inerek is giivenligi ve gevre kapsaminda fabrika
gezisi (safety walk) yapmaktadir. Bu geziler sirasinda calisanlar tarafindan
yonetime iletilen ve yonetim tarafindan tespit edilen riskler, is sagligi ve
givenligi ekiplerine risk bildirim karti seklinde iletilmekte ve mimkin olan en
hizli sekilde riskler ortadan kaldiriimaktadir. Buna ek olarak, tiim galisanlarin
Onerilerini agikca ifade edebilmeleri igin, dilek ve 6neri kutulari herkesin
erisebildigi ortak alanlarda bulunmaktadir.

403-05

is saghg ve giivenligi
konusunda calisan egitimleri

1SG egitimleri, personel bazli yillik egitim planlari lizerinden takip edilmektedir.
Mey|Diageo olarak, fabrikalarimizda yillik 18 adam/saat ISG egitim hedefimiz
bulunmaktadir. Egitime katilan personellerin etkinlikleri, egitim 6n sinav ve son
sinavlari ile kayit altina alinmaktadir.

403-06

Calisan saghginin tegviki

Mey|Diageo olarak calisanlarimizin sagligi ve refahini en (st diizeyde tutmayi
taahhit ediyoruz. Is Sagligi ve Giivenligi Stratejimiz kapsaminda, is yerinde
yaralanma ve hastaliklardan arinmis bir kiiltiir olusturmayi hedefliyoruz. Bu
baglamda, kiresel risk yénetimi standartlarimiz titizlikle uyguluyor ve saglik,
glivenlik ve refah kontrollerinin yerinde olmasini sagliyoruz.

Calisan sagligini tesvik etmek amaciyla gesitli programlar gelistirdik:

Saglik ve Refah Programlari:

Calisanlarimiza dizenli saglik taramalari ve kontrolleri sunuyoruz.

Saglikl yasam tarzlarini tesvik etmek icin beslenme ve egzersiz programlari
dlzenliyoruz.

Calisanlarimizin psikolojik saghgini desteklemek igin danismanlik hizmetleri
sagliyoruz.

Egitim ve Farkindalik:

Tum galisanlarimiz igin saglik ve giivenlik konularinda diizenli egitimler
diizenliyoruz.

Sagdlik ve glvenlik bilincini artirmak igin kampanyalar ve etkinlikler diizenliyoruz.

Is Saghgr Hizmetleri:

Is yerinde saglik risklerini belirlemek ve yonetmek igin is saghdi uzmanlari ile
galisiyoruz.

Ergonomi danismanligi ve is yerinde uygun diizenlemeler ile calisanlarimizin
fiziksel saghdini koruyoruz.

Calisan Geri Bildirimi ve Katilimi:

Calisanlarimizin sadlik ve giivenlik konularinda geri bildirimlerini almak igin
duzenli anketler ve toplantilar dizenliyoruz.

Galisanlarimizin dnerilerini ve endiselerini dile getirebilecekleri iletisim kanallar
sunuyoruz.

Bu programlar sayesinde, calisanlarimizin saghdi ve refahi konusunda proaktif
bir yaklasim benimsiyor ve is yerinde genel iyilik halini artirmayi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin saghdi, verimliligi ve motivasyonu icin bu tir tesvik edici ve
destekleyici faaliyetlerimizi siirdiirecegiz.
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403-07 Is ile dogrudan baglantili i
saghdi ve giivenligi etkilerinin

onlenmesi ve hafifletiimesi

Is saghgi ve giivenligi tehlikelerini Gnleme ve azaltma konusunda kapsamli
bir yaklasim benimsiyoruz. Is yerinde giivenli bir ortam saglamak ve tiim
calisanlarimizin saghgini korumak en biiytk dnceliklerimiz arasindadir. Bu
baglamda, risk yonetim stratejilerimiz ve uygulamalarimizla is sagligi ve
givenligi tehlikelerini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

TUm ig sureglerimizde potansiyel tehlikelerin belirlenmesi ve analizi de dahil
olmak tizere diizenli olarak risk degerlendirmeleri yapiyoruz. Risklerin 6nlenmesi
ve hafifletilmesi igin uygun kontrol dnlemleri gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Tehlikeleri kaynaginda dnlemek amaciyla ekipmanlarin glivenli kullanimini, is
stireglerinin iyilestirilmesini ve is ortaminin diizenlenmesini iceren galismalar
yurdtiyoruz. Is yerinde giivenlik kiltirind tegvik etmek igin tim calisanlara
yonelik diizenli egitimler ve bilinglendirme programlari diizenliyoruz. ISG
egitimlerini yillik olarak personel bazli yapilan egitim planlari lizerinden takip
ediyoruz. Mey|Diageo olarak fabrikalarimizda yillik 18 adam/saat ISG egitim
hedefimiz bulunuyor. Egitime katilan personelin egitim etkinliklerini ise egitim 6n
sinav ve son sinavlariyla kayit altina aliyoruz.

Olasi acil durumlar igin kapsamli acil durum planlari hazirliyor ve acil durum
tatbikatlari diizenleyerek calisanlarimizin bu tiir durumlara hazirlikh olmasini
sagliyoruz.

Is sagligi ve giivenligi performansimizi siirekli olarak izliyor, degerlendiriyor ve
galisanlarimizin glvenlik konularina aktif katihmini tesvik ediyoruz. Calisanlarin
guvenlikle ilgili 6neri ve endiselerini dile getirebilecekleri acik bir iletisim kanal
saglayarak geri bildirimlerini aliyor ve degerlendiriyoruz.

Mey|Diageo olarak, is saghdi ve giivenligi tehlikelerini 6nlemek ve azaltmak
icin proaktif ve stirekli iyilegtirme odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Bu sayede,
tiim galisanlarimiz igin daha giivenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmayi
amagliyoruz.

403-08 is saghg ve giivenligi
yOnetim sistemi kapsamindaki

calisanlar

Tlm calisanlarimiz, Diageo tarafindan yayinlanmig olan “Kiiresel Saglk,
Guvenlik ve Refah Politikasi”nin zorunlu gereksinimlerine uymak ve tim ilgili
kiresel risk yonetim standartlarina riayet etmek zorundadir. Bu standartlara
ve gereksinimlere uyum, ISO 45001 Standardi Ig Denetim ekipleri tarafindan
strekli olarak degerlendirilmektedir.

Merkez ofis, fabrikalar ve depolarimiz ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardi'na gore akredite edilmistir ve bu standartlara uygunluk, onayl
Ugtincl taraflarca diizenli olarak denetlenmektedir.

Hicbir calisan veya isci, is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi disinda
tutulmamaktadir. Saglik ve giivenlik performansi, diizenli olarak yapilan site,
bolgesel ve kiresel is performansi toplantilari aracilidiyla izlenmektedir.
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403-09 Isle ilgili yaralanmalar Tam birimler Diageo tarafindan hazirlanan “Kiiresel Agir ve Oliimciil Olaylari 404-01 Calisan basina yillik ortalama | Calisan gelisimine 6ncelik vererek, yil boyunca tiim personelimize asagida
Onleme Programi”na uymak zorundadir. Bu program, ciddi veya 6limciil egitim saati belirtilen temel egitimleri sunuyoruz. Bu egitimlerin yani sira, farkli
olaylara yol agan riskleri ortadan kaldirmayi ve uygun ve sirdur(lebilir kademelerdeki calisanlarimiza yonelik gesitli editimler de saglyoruz.
kontrollerin yerinde olmasini saglamayi amaglamaktadir. Isle ilgili yaralanma Egitimlerimizi yasal gereklilikler dogrultusunda veya degisen calisma kosullarina
veya hastalik iceren herhangi bir olayda durum bir veya daha fazla gtin isten gore gerektiginde ve diizenli olarak tekrarliyoruz. Temel is saglig ve guvenligi
uzak kalmayi ya da tibbi yardim gerektirdiginde Diageo’ya raporlanmaktadir. (ISG) ve gevre egitimlerini iceren egitim saatleri tablomuz F24 raporunda yer
alacaktir.
Tehlike sinifi Fabrika, tesis, depo ve ofis
Az tehlikeli Merkez ve satig ofisleri
Tehlikeli Elazig, Sarkdy ve Acipayam Fabrika-
lari ile Alasehir, Bilecik ve Nevsehir
Depolari
Cok tehlikeli Alasehir, Bilecik, Nevsehir ve Tarsus
Fabrikalari
Dbénem Lokasyon Cinsiyet Kaza sekli
F23 Alasehir Erkek Kayip zaman
F23 Alasehir Erkek Tibbi mudahale
F23 Alasehir Erkek Tibbi mudahale
F23 Bilecik Depo Erkek Tibbi mudahale
F23 Bileck Depo Erkek Kayip zaman 404-02 Galisan becerilerini Biitlin calisanlarimizin performanslarini artiran ve bilyliimeyi saglayici 6grenme
F23 Bilecik Kadin Kayip zaman gelistirmeye yonelik firsatlarina erigebilmelerini hedefliyoruz. Misyonumuz, calisanlarimizin kendileri
F23 Bilecik Erkek Kayip zaman programlar ve gegis yardim igin uygun olan egitim ve gelisim olanaklarina basit ve etkili bir sekilde
— programlari erisebilmelerini saglamaktir. Bu amaci gergeklestirmek icin, sirekli 6grenme
F23 Bilecik Kadin Kayip zaman kiiltiiriini tesvik ediyoruz, bireylerin kendi 6grenme ihtiyaclarini tistlenmelerini
F23 Tarsus Erkek Kayip zaman saglarken ayni zamanda ydneticilerin gelisim konusundaki galismalardan
sorumlu olmalarini sagliyoruz.
F23 Tarsus Kadin Kayip zaman
F23 Tarsus Kadin Kayip zaman Hedeflerimize ulasmak icin, Diageo tarafindan hazirlanan 6grenme ve gelisim
F23 Sat Erkek K platformumuz olan ve 20.000'den fazla egitim kaynadi bulunan “My Learning
aus e aylp zaman Hub”a galisanlarimizin herhangi bir cihazdan, yerden ve zaman diliminden
F23 Satis Kadin Kayip zaman erisebilmelerine olanak sagliyoruz.
Detayli bilgi igin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 57. sayfasina F23 déneminde calisanlara verilen egitimlerden bazilari agagidaki gibidir:
bakabilirsiniz. -Proje Yénetimi - FDT Sunum Egitimi - Ozglivenli Ingilizce Sunum Egitimi - Teorik
Egitim - Rol & Sorumluluk & Yetki Dagilimi Tasarimi Projesi - Pazarlama Liderleri
403-10 Isle ilgili hastalikl Detayl bilgi igin Di 2023 ESG R | Endeksi'nin 59. sayf: Calistay: - Etkili Ingilizce Iletisimi Egitimi - Pazarlama Ekibi Rol & Sorumluluk
#€ I9Hl hastaiiar b:kgﬁilliréigzé?ln ageo aporiama Enaesrnin saytasina & Yetki Dagilimi Tasarimi Projesi - Miizakere Teknikleri Egitimi - Gelisim Plani
o . Kariyer Sohbeti Yonetici Oturumu - Gelisim Plani Kariyer Sohbeti Calisan Seansi
Egitim ve Ogretim - Gelisim Plani Ekip Yoneticileri Seansi - Gelisim Plani Kariyer Sohbeti Atolyesi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisanlarimizin egitim ve gelisimine Mey|Diageo olarak biiylik dnem veriyoruz. : '.:DT _Gel|§|m Yolculugu '.'.:DT.S.tr?teJ' Eg|t|m| ’ BIVUI_C?'eI!§|m Pr°9,ram' jMLT
Insan kaynagimizin, siirdiiriilebilir basarimizin en &nemli unsurlarindan biri Liderlik Programi - Strateji Egitimi - Storytelling Egitimi - Stratejik Iletisim ve
oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, calisanlarimizin kisisel ve profesyonel Algi Yonetimi - FDT Stratejik Dlstinme Gelisim Yolculugu - Beyin Karar, Kaos ve
yetkinliklerini artirmak icin kapsamli bir egitim ve gelisim programi sunmaktayiz. Yaraticilik - Kriz Iletigimi Egitimi - Beyin Karar Egitimi - Stratejik Yonetim - Tasarim
Odakli Diigiinme - Proje Yonetimi - Kriz Iletisimi Egitimi 4. Oturum - Degisim
Egitim ve gelisim politikamiz ile tiim calisanlarimizin siirekli 6grenme ve gelisim Yonetimi - F:gylabs Envanter Kullanim Egitimi - Ileri Excel Egitimi - Agile Proje
firsatlarina erisimini saglamay! amacliyoruz. Hedefimiz, calisanlarimizin mevcut Yonetimi Egitimi
yetkinliklerini gelistirerek kariyer yollarinda ilerlemelerine yardimci olmak ve ayni 404-03 Diizenli performans Performans ydnetimi siireclerimiz, yoneticileri ve calisanlari diizenli performans
zamanda sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemektir. Siirekli ve kariyer geligimi gelisim goriismeleri yapmaya tegvik eder. Net performans ve gelisim hedefleri
6grenmeyi galisanlarimizin geligimi igin bir arag olarak gériyor ve bunu insan degerlendirmelerinden gegen | belirlemek hem calisanlarimiz hem de isimiz igin bilyiimenin anahtaridir.
stratejimizin temel taglarindan biri olarak kabul ediyoruz. galisanlarin ylzdesi
F23 déneminde aylik lcretli galisanlarimizin tamami diizenli performans
Uyguladigimiz stirekli egitim, kariyer ve liderlik gelisimi programlari, performans dederlendirme siirecine tabii tutulmustur.
yonetimi ve yetkinlik analizleri ile editim ve gelisim programlarimizin etkinligini
diizenli olarak izliyor ve degerlendiriyoruz. " : : :
Hzenil olarak [zilyor ve degeriendirlyoruz Duzenli performans dederlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi
Mey|Diageo olarak galisanlarimizin yetkinliklerini artirarak, onlarin bireysel F21 F22 F23
basarilarini ve sirketimizin genel performansini desteklemeyi hedefliyoruz.
K E K E K E
MEYi 139 345 152 325 157 337
MEYA 63 108 60 100 63 99
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Mey|Diageo olarak kapsayicilik ve gesitlilik calismalarimizin temelinde, herkesin
kendine has 6zelliklerini her yoniiyle yansitma 6zgirligind acik ve net bir
sekilde hissedebilmesini saglamak yer almaktadir. “Herkes Esit Herkes Farkl”
misyonuyla kapsayicilik ve gesitliligi calisma prensiplerimizden biri haline
getirmemizin en 6nemli nedeni farkl fikirlere, deneyimlere ve gegmise sahip
ekip arkadaslarimiza, musterilerimize ve is ortaklarimiza surdrtlebilir katki
saglamayi hedefliyoruz.

Kapsayicilik ve cesitlilik calismalarimiz dért ana bagslik altinda yiritilmektedir:
Cinsiyet ve firsat esitligi, etnik farkliliklarin kapsanmasi, calisanlar igin giivenli bir
ortam yaratilmasi, satis ve tedarik zincirinin 6nceliklendirilmesi.

Farkl sesleri dinleme ve 6nemsemenin bilincinde bir girket olarak kapsayicilik
ve cesitlilik alanindaki calismalarimizi “Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitemiz”
onculiglinde gondlli olarak sirdiriiyoruz. Kapsayicilik ve Cesitlilik Manifestomuz,
bu dederlerimizi ve hedeflerimizi aciklayarak, éncl politikalarimizi olustururken
bizi ydénlendiren bir rehber olarak hazirlanmistir. Bu manifestoyla, calisanlarimiza,
musterilerimize, tim paydaslarimiza ve izleyicilerimize kapsayicilk ve gesitlilik
konusundaki tutumumuzu ve durusumuzu aktarmayr amacliyoruz.

Kapsayicilik ve gesitliligin giicline inanan bir sirket olarak, bu miicadeleyi
surdirerek daha iyi bir dlinya igin galismaya kararliyiz.

405-01

Yo6netisim organlarinin ve
galisanlarin gesitliligi

Kapsayicilik ve gesitlilik galismalarimizi gergeklestirirken veri ve Workday
sistemi sayesinde insan kaynaklari analitiklerinin glictinden yararlaniyoruz.
Bununla birlikte kapsayicilik ve gesitlilik galismalarimizin etkisini élgimlemek
igin yillik degerlendirmeler gergeklestiriyoruz. F23 doneminde gergeklesen
tim fonksiyonlarda %46,9 kadin, %53,1 erkek ise alimi gerceklestirdik.
Fonksiyon bazli ise alim siireclerinde pazarlama departmanimizda %62,5,
tedarik zinciri fonksiyonumuzda %60 ve finans departmanimizda %66,7 kadin
ise alimi gergeklegtirerek kapsayicilik ve gesitlilik calismalarimiz kapsaminda
cinsiyet dengesini saglamayi hedefledik. Ozellikle saha ve satis gibi egemen
fonksiyonlarda %?22,9 oraninda kadin ise alimi gergeklestirilmistir.

Yonetim kademesinde K/E ve yas dagilimi
30 yas alti 30-50 yas
K E K E K E
F21
MEYI aylik iicretli calisan 14 | 16 | 2 3
MEYA aylik ticretli calisan 4 7 3
F22
MEYI aylik ticretli calisan 14 | 15 | 2 3
MEYA aylik ticretli calisan 1 4 7 3

F23
MEYI aylik iicretli calisan 14 | 15 | 2 4

MEYA aylik tcretli calisan 4 8 5

405-02

3-3

Kadinlarin ve erkeklerin temel
maas ve diger Ucretlerinin
orani

Oncelikli konularin yénetimi

Detayli bilgi igin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi’'nin 63. sayfasina
bakabilirsiniz.

Ayrimciigin Onlenmesi

Kapsayicilik ve cesitlilik ilkemizden kaynaklanan bir yaklasim olarak, ise alim
ve 0zellikle terfi siireclerimizde herkese esit firsatlar sunuyoruz, hicbir ayrim
gbzetmiyoruz. Ayrica, kapsayicilik ve gesitlilik konusundaki farkindaligimizi ig
ve dis iletisimimizin her alaninda yansitmayi taahhtt ediyoruz. Sosyal medya
paylasimlarimizda ve is ilanlarimizda cinsiyet, dil, din, etnik kdken gibi ayrimci
kaliplardan uzak, bagimsiz bir kapsayiciligi vurgulayan ifadeler kullaniyoruz.

76 Mey|Diageo 2023 Siirdiiriilebilirlik Performansi
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406-01 Ayrimcilik vakalari ve alinan Konunun dneminin ve hassasiyetinin farkindayiz ve herhangi bir calisan

onlemler

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

veya calisanlar arasinda meydana gelebilecek ayrimcilik vakalarina tolerans
gostermiyoruz ve sifir tolerans politikasini benimsiyoruz.

Her tiirli ayrimcilik iddiasini izlemek ve yonetmek icin kapsamli tedbirler
uygulamakta ve calisanlarimiza yonelik farkindalik artirici faaliyetler
yurlitmekteyiz.

Raporlama déneminde ayrimcilik ile ilgili bir vaka yasanmamistir.

3-3

Cocuk Isciligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Mey|Diageo olarak, iscilerin érgiitlenme ve toplu sézlesme hakkina saygi
duyuyoruz ve bu haklarin korunmasi ve uygulanmasi igin gesitli énlemler
aliyoruz.

407-01 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve 2004 yilinda, TEKEL'in igki Gretimine yonelik devlet himayesi sona ermis ve

toplu is sdzlesmesi hakkinin
risk altinda olabilecegi
operasyonlar ve tedarikgiler

Oncelikli konularin yénetimi

MEYA sirketi fabrikalari, tesisleri ve markalari 6zellestirilmistir. Bu siiregte,
TEKEL'de calisan isgiler, bazi haklarini koruyarak sendikali olarak MEYA'da
galismaya devam etmistir. Gegis yapan saat Ucretli calisanlar, TEKEL'den gelen
sendikal haklarini siirdiirmektedir. MEYA ve TEKGIDA-IS Sendikasi arasinda
dizenli iletisim mevcuttur. Sirketimiz, iscilerle ilgili tim slregleri 4857 sayili Is
Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’na tam uyum
icinde yiritmektedir. Bu cercevede, fabrikalarimizda 6rgitli olan sendikalar
ile Toplu Is Sézlesmesi yapilmistir. Orgiitli sendikalarla yapici, agik ve uzun
vadeli stratejik iligkiler kurulmakta ve is birligi yapilmaktadir. Her fabrikamizda,
calisan sayisina bagl olarak en az bir sendika temsilcisi bulunmaktadir. Fabrika
mudurleri ve insan kaynaklari yoneticileri, diizenli olarak sendika temsilcileriyle
toplantilar yapmaktadir. MEYA ile TEKGIDA-IS Sendikasi arasinda her iki yilda bir
toplu is s6zlesmesi yapilarak, calisma bariginin strdirilmesi hedeflenmektedir.
MEYA biinyesindeki “Saat Ucretli Calisan” personelin tamami sendikalidir.

Cocuklarin is gtictine katimini 6nlemek ve gocuk isciligini ortadan kaldirmak
icin calismalar y(ritiyoruz. Bu kapsamda cocuk isciligini énlemek igin net bir
politika ve standartlar belirlenmistir.

Cocuk isciligiyle ilgili politika ve uygulamalarimizin etkinligini diizenli olarak
izliyor ve degerlendiriyoruz.

408-01

3-3

Cocuk isciligi vakalar
acisindan 6nemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

Zorla Galistirma ve Angarya

Oncelikli konularin yénetimi

Ulkemizde gocuk istihdami konusunda diizenlenen 4857 sayili is Kanunu
uyarinca, 15 yasini doldurmayanlar ise alinamaz ancak istisna olarak 14 yasini
doldurmus ve ilkégretimini tamamlamis olanlar, gelisimine ve egitimine engel
olmayacak hafif islerde ve sinirli calisma stireleri ile calistirilabilir.

Sirketimizde 18 yasini doldurmamig personel calistiriilmamaktadir, ancak staj
imkani saglanabilmektedir. Meslek lisesi ve tiniversite 6grencilerine yonelik staj
programlarinin amaci is glictine katilacak olan adaylarin kendilerini gelistirmeleri
ve ig diinyasini tanimalaridir.

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 66. sayfasina
bakabilirsiniz.

Diageo tarafindan yiritiilen galisma kapsaminda insan haklari etki
dederlendirmeleriyle, Tirkiye'de tarimsal tedarik zinciri aglarimizin yiiksek
riskli alanlarini gézden gegirdik. Zorla veya zorunlu iscilikle ilgili dnemli riskler
tasiyan higbir faaliyetimiz tespit edilmemistir. Herhangi bir iddia rapor edilirse,
sorusturacak ve diizeltici dnlemler alacagiz. Zorla veya zorunlu isgilik riskini
strekli olarak mevcut denetim siireclerimiz araciligiyla degerlendirmeye devam
edecegiz.
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409-01

3-3

Zorla veya zorunlu galistirma
olaylan agisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve
tedarikgiler

Yerel Topluluklar

Oncelikli konularin yénetimi

Mey|Diageo’da galisma guin ve saatleri, resmi, genel ve hafta tatili tanimlanarak
calisanlara duyurulmaktadir. Isin niteligi ya da tretimin artirilmasi gibi
nedenlerle caliganlarin da onayi alinarak fazla calisma yapilabilmektedir. Bu
durumlar 4857 sayil Is Kanunu’nda yazili kosullar gercevesinde diizenlenmekte
ve Ucretler yine Kanun'da belirtildigi sekilde ddenmektedir. Sirketimiz calisanlari
icin gorev tanimlari belirlenerek bu tanimlar kendilerine ise basladiklari an
bildirilmekte; gorev tanimi ile ilgili dokiimanlar ISO 9001 geregi kullanilan

ve galisanin erigimine agik olan ortak sistem ile sirket iginde glincel olarak
paylasiimaktadir. Sirketimizde raporlama déneminde zorla galistirma ve angarya
konulu yargiya intikal etmis bir olay mevcut degildir.

Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 67. sayfasina
bakabilirsiniz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda topluluklar gliclendirmeyi amagliyoruz.

Bu kapsamda galisanlarimiz igin gekici, guivenli ve gesitli calisma ortamlar
sadlamayi; sirdirilebilir ve kapsayicl tedarik zincirleri olusturmayi ve
topluluklari gliclendirerek bliylimelerini saglayan programlar sunuyoruz. Bu
yaklasimin bir pargasi olarak, deger zincirimiz boyunca insan haklarini tesvik
etme konusunda calismalar yiritliyoruz. Ayrica, alkolli ickilerin sorumlu ve
bilingli tiketimini tegvik etmek, gelisen topluluklar inga etmek ve gevresel
etkilerimizi azaltmak igin yatinm yapiyoruz. “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”
hedeflerimiz bu alanlar ele aliyor ve BM SKA'na katkida bulunmamiza yardimci
oluyor.

413-01

Yerel topluluk katilimi,
etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari ile
operasyonlar

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

Mey|Diageo olarak toplumsal katki galismalar yiritmekteyiz. Bu kapsamda
yurltilen calismalara raporumuzun “Kaliteli biiytimeyi stirdlirmek”, “Alkolli
iceceklerin sorumlu ve bilingli tiiketimini tesvik etmek” ve “Tohumdan kadehe
kadar strdirdlebilirlige 6nciliik etmek” bélimlerinden ulagilabilmektedir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 72. sayfasina
bakabilirsiniz.

414-01 Sosyal kritere gore taranan Detayl bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 73. sayfasina
yeni tedarikgiler bakabilirsiniz.

414-02 Tedarik zincirindeki olumsuz | Detayll bilgi icin Diageo 2023 ESG Raporlama Endeksi'nin 73. sayfasina

sosyal etkiler ve alinan
Onlemler

Misteri Sagligi ve Giivenligi
3-3

Oncelikli konularin yénetimi

bakabilirsiniz.

Uriinlerimizin tiiketicilerin giivenle icebilecedi tat, tutarlilik ve sunum agisindan
beklentilerini karsilayacak sekilde olmasina 6zen gdsteriyoruz. Tesislerimiz igin

bir sertifikasyon programimiz bulunmaktadir. Bununla birlikte musteri saghgi ve
glvenligini organizasyon genelinde cesitli seviyelerde inceliyoruz.

Mey|Diageo olarak, tiim yasalara %100 uyum sadlarken, sorumlulugumuzun
yalnizca yasal yikimldliklerle sinirll olmadiginin bilincindeyiz. Uluslararasi iyi
uygulama drneklerini esas alarak, tiketici ve misteri saghgini ve giivenligini her
zaman 6n planda tutuyoruz.
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416-01 Uriin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve givenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

Tesislerimizin Diageo standartlari kapsaminda i¢ degerlendirmeye tabi tutulmasi,
Uretim tesislerimizin ISO 9001, iretim ve ambalaj tesislerimizin ise FSSC 22000
standartlarina sahip olmasi ve bu standartlara uygunlugun bagimsiz denetgiler
tarafindan onaylanmasi ana kriterlerdir. Ulkemizde alkolli icecek sektord,
Uretimden satis ve pazarlamaya kadar yodun bir sekilde regiile edilmistir. Mevzuat,
ham maddenin islenmesinden belirlenen teknik ve hijyen standartlarina uygun
Uretime, depolama, tasima, muhafaza, piyasaya arz, cografi isaretlerin korunmasi,
kamu sagliginin ve tiiketici haklarinin korunmasi, rekabetin saglanmasi, Griinlerin
tanitim, satig, sunum ve nihai tiiketicilere givenli bir sekilde ulasmasina kadar
tim faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

Ancak kaliteyi yaratmanin yani sira korumanin yolu da slrekli testlerden ve
denetimlerden gegmektedir. Uriinlin ve lretimin her asamasinda yiiksek kalite
standartlarina ve tiiketici sagligina oncelikli 6nem veriyoruz. Ham maddeden
bitmig Grine kadar toplamda 563 noktada, 169 bini agkin analiz gergeklestirerek
yilda 35 milyondan fazla analiz sonucuna erisiyoruz. Urtinlerimizin fiziksel ve
kimyasal analizlerinin yani sira duyusal analizlerinin dogrulugunu ve givenirligini
en (st dizeyde tutmak icin duyusal analistlerin performans takibini de
yaplyoruz.

416-02 Uriin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve glvenlik etkileri ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Pazarlama ve Etiketleme

F23 déneminde gerek mevzuat hiikiimlerine uyumsuzluk ve gerekse musteri
sagligi ve giivenligi konusunda olumsuz bir vakayla karsilagiimamistir.

Alkolll ickiler konusunda uyulmasi gereken usul ve esaslar kamu otoritesi
tarafindan belirlenmistir. Urlinlerin tanitimi, satisi, reklam kosullari, tiiketici
bilincinin gelistiriimesi ve faaliyetlerin kayit altina alinmasi suretiyle piyasa
takip ve kontroliiniin saglanmasina yonelik diizenlemeler cergevesinde, alkollii
iceceklerin her ne surette olursa olsun reklami ve tiiketicilere yonelik tanitimi
yasaktir. Mey|Diageo olarak, bu diizenlemelere tam uyum icinde faaliyetlerimizi
sirdirmekteyiz.

417-01 Uriin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gereksinimleri

Ulkemizde alkollii igecek sektorii, etiketleme gereksinimleri de dahil olmak tizere
yogun bir sekilde regiile edilmistir. Urlinlerimiz ile ilgili bilgilendirmeleri Griin
etiketleri ve internet sitemiz araciligiyla yapmaktayiz.

417-02 Uriin ve hizmet bilgileri
ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalar

F23 doneminde mevzuat hikimlerine uyumsuzluk konusunda olumsuz bir
vakayla karsilagiimamustir.

417-03 Pazarlama iletigimleriyle ilgili
uyumsuzluk vakalar

Musteri Gizliligi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Alkolli igeceklerin her ne surette olursa olsun reklami ve tiiketicilere yonelik
tanitimi yasaktir.

Mey|Diageo olarak, musteri gizliligini en {st diizeyde korumay! taahhiit
ediyoruz. Bu amagla, is faaliyetlerimizde isledigimiz tim kisisel verileri korumak
icin kapsamli ve titiz bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu nedenle, veri gizliligi
politikalarimizi ve uygulamalarimizi suirekli olarak gézden gegirir, gtinceller ve
gelistiririz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili diger veri koruma
yasalarina tam uyum sadlamak, yénetim yaklasimimizin temel taslarindan biridir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)'na ve uluslararasi veri koruma
standartlarina uygun olarak, kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve korunmasi
konularinda kati politikalar ve prosedirler uygulamaktayiz.

Kiiresel Veri Gizlili§i Programimiz, Diageo Kidemli Veri Gizliligi Direktori
tarafindan yonetilmekte olup, is faaliyetlerimizde isledigimiz tim kisisel verileri
korumak amaciyla tasarlanmistir.

Bu program kapsaminda calisanlarimiza diizenli olarak veri gizliligi ve glvenligi
konularinda egitimler veririz. Diageo Kiiresel Denetim ve Risk ekibi, veri gizliligi
programimizi periyodik olarak denetlemektedir.

Veri gizliligi konusundaki endise ve sikayetleri ele almak icin gesitli iletisim
kanallarimiz bulunmaktadir. Calisanlarimiz, misterilerimiz ve diger ilgili taraflar,
veri gizliligi ile ilgili her tlirli konuyu SpeakUp hattimiz, yoneticiler, piyasa hukuk
miisavirleri, veri gizliligi sorumlulari, iK ekibi veya dogrudan Diageo Kidemli Veri
Gizliligi Direktoriine iletebilirler.

418-01 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile
ilgili dogrulanmis sikayetler

F23 déneminde misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybi konusunda
olumsuz bir vakayla karsilasiimamistir.
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SASB endeksi
Konu Metrik Kod Yanit/Referans
Enerji yonetimi (1) Tuketilen toplam enerji (2) sebeke elektrigi ylizdesi
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi FB-AB-130a.1 GRI 302
(1) Cekilen toplam su (2) tlketilen toplam su; su
stresi yiiksek veya asir ylksek boélgelerdeki her birinin
Su yonetimi ylizdesi FB-AB-140a.1 GRI 303
Su yonetimi risklerinin tartisiimasi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik yonetim stratejileri ve
uygulamalarinin tanimlanmasi FB-AB-140a.2 GRI 303
Sorumlu tiiketim ve Yasal tiiketim yasinin lzerindeki bireylerde yapilan
pazarlama reklam gosterimlerinin ylizdesi FB-AB-270a.1 GRI 417
Endustri veya dlizenleyici etiketleme ve/veya
pazarlama kurallarina uyulmama sayisi FB-AB-270a.2 GRI 417
Etiketleme ve/veya pazarlama faaliyetleri ile ilgili yasal
islemler sonucunda olusan toplam parasal kayip miktari | FB-AB-270a.3 GRI 417
Sorumlu tiiketimini tegvik etme gabalarinin tanimi FB-AB-270a.4 GRI 417
A.r.nba?_laj. yasam (1) Ambalajin toplam agirhgi (2) geri donlstirilmis
d_qnggsq veya yenilenebilir malzemelerden yapilma yizdesi (3)
yonetimi geri donistirilebilir veya kompostlanabilir yiizdesi FB-AB-410a.1 GRI 306
Ambalajin kullanim édmri boyunca gevresel etkisini
azaltmaya yonelik stratejilerin agiklamasi FB-AB-410a.2 GRI 306
Ham madde tedarik
zincirinin Tedarikcilerin sosyal ve cevresel sorumluluk denetimi:
cevresel ve sosyal (1) uyumsuzluk orani (2) (a) major ve (b) mindr
etkileri uyumsuzluklar ile alakal diizeltici eylem orani FB-AB-430a.1 GRI 308
Ham madde tedarigi Temel su stresi yliksek veya asiri yiiksek olan bolgeler-
den elde edilen bilesenlerinin ylizdesi FB-AB-440a.1 GRI 301
Oncelikli bilesenlerinin listesi ve cevresel, sosyal GRI 3 — Etkin risk
nedenlerden kaynaklanan kaynak risklerinin tanimi FB-AB-440a.2 yonetimi 34

Faaliyet

Satilan Urlinlerin hacmi

Diageo 2023 ESG
endeksi

Uretim tesislerinin sayisi

Kurumsal profil 11
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Mey|Diageo 2023 Sirdurilebilirlik Performansi sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Raporun kapsadigi déneme ait dogru ve givenilir olduguna
inanilan igerigin kullanildigi bu rapor dis denetime konu olmamistir. Raporda yer
alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhiit olarak yorumlanamayacagi
gibi, bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Raporun her hakki MEY ICKI SANAYI VE TICARET A.S.ye aittir.
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